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/usammengefasster Lagebericht

1. Was wir 2022 erreicht haben

Steuerungsparameter Ziel Zielerreichung 2022
Finanzielle
10% CAGR 14% CAGR
2019-2023 2019-2022
Nettoerlose
>4,1 Mrd. €' 4.337,6 Mio.€
in 2022 in 2022
10% CAGR 15% CAGR
2019-2023 2019-2022
EBITDA
>2,3 Mrd. €? 2.525,6 Mio. €
in 2022 in 2022
10% CAGR 15% CAGR
Cash EPS
2019-2023 2019-2022
ESG-Nettoerldswachstum? >10% 31%
Mitarbeitende
Anzahl der Mitarbeitenden 11.078
Mitarbeitendenzufriedenheit >71,5% 73%
Frauen in Fiihrungspositionen* >22% 23%
Kunden und Mérkte
Systemverfligbarkeit (kundenseitige 1T) >99,5% >99,9%

Soziales Umfeld

CO2-Emissionen pro Arbeitsplatz

=<1,51 t CO; pro Arbeitsplatz

1,01 t CO2zpro Arbeitsplatz

ESG-Ratings

MSCI, S&P, Sustainalytics

>90. Perzentil

98. Perzentil

1) Urspriinglich ~3,8 Mrd. € (Anhebung der Prognose im Laufe des Geschaftsjahres)
2) Urspriinglich ~2,2 Mrd. € (Anhebung der Prognose im Laufe des Geschaftsjahres)

3) ESG-Nettoerlése gemaB Gruppe Deutsche Borse -interner Definition — siehe ,,Definition unserer ESG-Nettoerldse*

4) Gruppenweites Ziel auf oberer Flihrungsebene
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2. Uber diesen Bericht

Der vorliegende zusammengefasste Lagebericht bezieht sich sowohl auf den Konzern Gruppe Deutsche
Borse als auch auf die Deutsche Borse AG und enthélt die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung.
Er erflillt die Vorgaben des Handelsgesetzbuches (HGB) und des Deutschen Rechnungslegungs Stan-
dards Nr. 20 (DRS 20). Die Inhalte der nichtfinanziellen Erklarung sind Gegenstand der Abschlusspri-
fung von PwC.

Integrierte Berichterstattung nichtfinanzieller Themen

Seit dem Berichtsjahr 2021 integrieren wir unseren zusammengefassten Lagebericht und unsere zusam-
mengefasste nichtfinanzielle Erklarung in einen Bericht. Unseren wichtigsten Stakeholdern wie Kunden,
Mitarbeitenden und Aktionar*innen ermaoglichen wir so einen ganzheitlichen Blick auf unsere Unterneh-
mensleistung. Zu dieser zéhlen neben wirtschaftlichen auch gesellschaftliche und ¢kologische Themen.

Bei der Erstellung des Berichts greifen wir die Empfehlungen des International Integrated Reporting
Council (IIRC) zur Darstellung des Wertschopfungsprozesses auf (siehe Grafik ,Unser Wertschopfungs-
prozess®). Aus den regulatorischen Anforderungen an die nichtfinanzielle Berichterstattung sowie der en-
geren Zusammenarbeit und Verzahnung der bedeutenden Standardsetzer Global Reporting Initiative
(GRI), Sustainability Accounting Standard Board (SASB), Task Force on Climate-related Financial Disclo-
sures (TCFD) und IIRC entsteht derzeit ein sehr dynamisches Umfeld fir die Unternehmensberichterstat-
tung. Daher werden wir diese in den nachsten Jahren weiterentwickeln.

Inhalt, Aufbau und Materialitat

Die Informationen zu unserer Vermogens-, Finanz- und Ertragslage beruhen auf den Anforderungen der
International Financial Reporting Standards (IFRS) und, soweit anwendbar, des deutschen Handels-
rechts (HGB) sowie der Deutschen Rechnungslegungs Standards (DRS). Die zusammengefasste nichtfi-
nanzielle Erklarung fur die Gruppe Deutsche Borse und das Mutterunternehmen Deutsche Borse AG ist
in den zusammengefassten Lagebericht integriert und erflllt die Vorgaben des § 289b—e bzw. 315b—c
HGB und der Verordnung (EU) 2020/852 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 18. Juni
2020 Uber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur Ande-
rung der Verordnung (EU) 2019/2088 (im Folgenden EU-Taxonomieverordnung). Sie orientiert sich hin-
sichtlich der Wesentlichkeitsanalyse und der Beschreibung der Managementansatze sowie ausgewahlter
KPIs an den Standards der GRI (2021). Fiir eine ausfiihrliche Ubersicht iiber die kompletten GRI-Indika-
toren (GRI-Index) siehe unsere Homepage. Weiterflihrende Informationen auBerhalb dieses Berichts, auf
die im Folgenden verwiesen wird, sind nicht Bestandteil dieses zusammengefassten Lageberichts, es sei
denn, dies wird ausdrlcklich hervorgehoben. Sofern keine expliziten Aussagen fir die Muttergesellschaft
getroffen werden, gelten qualitative Angaben im Sinne des zusammengefassten Lageberichts gleicherma-
Ben flir den Konzern Gruppe Deutsche Borse wie flr die Muttergesellschaft Deutsche Borse AG. Quanti-
tative Angaben zur Muttergesellschaft werden an einzelnen Stellen gesondert ausgewiesen.
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Die Berichterstattung zu unseren wesentlichen Themen erfolgt entlang unseres Wertschopfungsprozesses,
den wir im Kapitel ,Unternehmenszweck und Wertschopfungsprozess” erlautern. Fir eine tabellarische
Darstellung der Inhalte nach den TCFD-Empfehlungen verweisen wir auf unseren TCFD-Index (siehe
Homepage). Im Rahmen unserer Materialitatsanalyse ermitteln und bewerten wir die Erwartungen und
Anforderungen von relevanten in- und externen Anspruchsgruppen fortlaufend. Unsere letzte groBere
Stakeholderbefragung fand im Jahr 2021 statt. Im Jahr 2022 haben wir mehrere interne Stakeholder
befragt, um die Ergebnisse aus dem letzten Jahr zu validieren. Alle in unserer Materialitatsanalyse
identifizierten Themen sind somit maBRgeblich fiir die weitere Struktur dieses Berichts. Fiir eine Ubersicht
Uber die Bestandteile der nichtfinanziellen Erklarung (NFE) verweisen wir auf die Tabelle ,Angaben zur
nichtfinanziellen Erklarung gemaB § 289b-e bzw. 315b—c HGB*.

Wir stellen die wesentlichen Themen und die damit verbundenen Steuerungsparameter in den
Abschnitten ,Unternehmenszweck und Wertschdpfungsprozess” und ,Unsere Strategie und
Steuerungsparameter” vor. Im Vergleich zum Vorjahr gab es keine neuen wesentlichen Themen.

Angaben zur nichtfinanziellen Erklarung gemaB § 289b—e bzw. 315b-c HGB

Pflichtangabe gem. § 289b-e bzw. 315b-c HGB

Verweise auf Kapitel in unserem integrierten Bericht

Geschaftsmodell

3. Deutsche Bérse: Grundlegendes zum Konzern
4. Unsere Strategie und Steuerungsparameter

Einbindung der Unternehmensleitung

3. Deutsche Borse: Grundlegendes zum Konzern
(+ Beschreibung in den jeweiligen Kapiteln)

Risiken

9. Risikomanagement

Zusammenhange mit Betrdgen im Jahres- und Konzernabschluss

Fir das Verstandnis der nichtfinanziellen Erkldrung ist es nicht
erforderlich, auf einzelne im Konzernabschluss ausgewiesene
Betrage hinzuweisen

Umweltbelange

. Unser soziales Umfeld

Arbeitnehmerbelange

. Unsere Mitarbeitenden

Sozialbelange

. Unser soziales Umfeld

Achtung der Menschenrechte

. Unser soziales Umfeld

Bekampfung von Korruption und Bestechung

. Risikomanagement

Produktbelange (als zuséatzlicher Aspekt)

N|O ||| |00

. Unsere Kunden und Mérkte
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3. Deutsche Borse: Grundlegendes zum Konzern

Geschaftstatigkeit und Konzernstruktur

Die Deutsche Borse AG wurde 1992 gegriindet und ist ein globales Unternehmen mit Sitz in Frankfurt
am Main, Deutschland. Sie ist das Mutterunternehmen der Gruppe Deutsche Borse. Insgesamt beschaf-
tigen wir Uber 11.000 Mitarbeitende mit 115 Nationalitdten an 55 Standorten.

Als einer der groBten Anbieter von Marktinfrastruktur weltweit stellen wir unseren Kunden ein breites
Produkt- und Dienstleistungsspektrum entlang der Wertschopfungskette von Finanzmarkttransaktionen
zur Verfligung: beginnend mit dem ESG-Geschéft, Indizes und Analytikldsungen tber die darauf aufbau-
enden Dienstleistungen flir Handel und Verrechnung und die Abwicklung der Auftrage bis zur Verwah-
rung von Wertpapieren und Fonds sowie zu Dienstleistungen fiir das Liquiditats- und Sicherheitenma-
nagement. Zudem entwickeln und betreiben wir die IT-Systeme, die alle diese Prozesse unterstiitzen.
Neben Wertpapieren werden Uber unsere Plattformen Derivate, Commodities, Devisen und digitale Ver-
mogenswerte gehandelt.

Unser Geschaft ist in vier Segmenten organisiert: Data & Analytics, Trading & Clearing, Fund Services
und Securities Services. Diese Struktur dient der internen Konzernsteuerung und ist die Basis unserer
Finanzberichterstattung.

Um die Komplexitat der Finanzberichterstattung zu reduzieren und die Wachstumsbereiche der Gruppe
deutlicher hervorzuheben, wurde unsere Segmentberichterstattung im Einklang mit der internen Unter-
nehmenssteuerung zum ersten Quartal 2022 angepasst: Die bisherigen acht Segmente wurden in den
vier zuvor genannten Segmenten zusammengefasst.

Fur weitere Details verweisen wir auf die Segmentberichterstattung im Abschnitt ,Ertragslage”.

Der vollstandige Konsolidierungskreis der Gruppe Deutsche Borse wird in Erlauterung 35 des Konzernan-
hangs dargestellt.

Eine vollstandige Auflistung unserer Markenrechte finden Sie auf unserer Homepage.

Unternehmensleitung
Als deutsche Aktiengesellschaft verfligt die Deutsche Borse AG Uber die Organe Hauptversammlung,
Aufsichtsrat und Vorstand mit jeweils eigenen Zustandigkeitsbereichen.

Die Hauptversammlung entscheidet Uber die Verwendung des Bilanzgewinns, sie bestellt die Anteilseig-
nervertreter im Aufsichtsrat und beschlieBt tber die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat. Zudem
entscheidet sie Uber KapitalmaBnahmen und andere durch das Aktiengesetz (AktG) geregelte Angelegen-
heiten.

Der Aufsichtsrat bestellt, Gberwacht und berat den Vorstand und ist in Entscheidungen, die von grundle-
gender Bedeutung fiir das Unternehmen sind, unmittelbar eingebunden. Dartiber hinaus billigt er den
vom Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzernabschluss. Die Amtsdauer eines Aufsichtsratsmitglieds
betragt drei Jahre, wobei die Hauptversammlung bei der Wahl eine kiirzere Amtszeit bestimmen kann.
Der Aufsichtsrat ist gemaB den Bestimmungen des deutschen Mitbestimmungsgesetzes besetzt. Um den
im Zusammenhang mit dem Wachstum der Gesellschaft und der Gruppe gestiegenen Anforderungen an
die Aufsichtsratstatigkeit gerecht zu werden, insbesondere im Hinblick auf die Diversitat und die Interna-
tionalisierung der Aufsichtsratsarbeit, setzt sich der Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG aus jeweils acht
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Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern zusammen. Weitere Details sind im Abschnitt ,Erklarung zur

Unternehmensfihrung” erlautert.

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung, wobei der Vorstandsvorsitzende die Ar-
beit der Vorstandsmitglieder koordiniert. Im Geschéftsjahr 2022 setzte sich der Vorstand der Deutsche
Borse AG aus sechs Mitgliedern zusammen. Das Vergitungssystem und die individualisierten Bezlige

der Vorstandsmitglieder werden im ,Verglitungsbericht” erlautert.

Organisationsstruktur

Unsere Organisation ist in sechs Vorstandsressorts gegliedert, die sich wie folgt darstellen:

Flhrungsstruktur

Group Executive Board

CEO CFO
Dr. T. Weimer

G. Pottmeyer

Cclo/co0
Dr. C. Bohm

Trading & Clearing

Dr. T. Book

Governance,
People & Culture

Pre- & Post-
Trading

Group Strategy/ Financial Accoun-
Mergers & ting & Controlling
Acquisitions/
Chief of Staff

Group Communi- Investor Relations

cations & Marketing

Group Regulatory Treasury
Strategy
Group Audit Chief Risk Officer
Group Legal Purchasing & Facility
Management
Group Tax

Derivatives & Cash
Trading IT

Clearing and Risk IT

Group Security

IT Locations &

Digital Journey

Corporate IT

Chief Technology

Officer

Post Trade IT

Information Security

Compliance Program

IT Strategy/
Chief of Staff

Core Infrastructure
Services

IT Governance, Risk
and Transformation

Derivatives Markets
Trading

Clearing

Business Analytics &
Strategy

FX/360T

European Energy
Exchange (EEX)

Market Data +
Services

Cash Market

H. Eckert

Chief Compliance
Officer

HR Global Business
Partner

People Strategy &
Initiatives

HR Global Services

Governance &
Organizational
Services

Dr. 5. Leithner

Strategy &
Governance

Clearstream Security
Services

Clearstream Fund
Services

Qontigo

1SS
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ESG-Governance

Seit 2021 wird unser Vorstand regelmaBig Uber relevante Markt- und Absatzentwicklungen im Bereich
ESG sowie unsere ESG-Nettoerlése’ informiert und bestimmt auf dieser Basis die strategische Ausrich-
tung. Die Uberwachung und Steuerung erfolgt dabei hauptsachlich tiber unseren CEO und CFO sowie
Uber die Segmente: Das im Bereich Group Strategy verankerte Team Group ESG Strategy steuert die
ESG-Aktivitaten operativ innerhalb der Gruppe und das Reporting. Es setzt unsere Klimastrategie um,
analysiert Markttrends und arbeitet eng mit den Geschéftsbereichen an der Umsetzung ihrer Produktstra-
tegien. Die Umsetzung der ESG-Strategie sowie die Entwicklung der ESG-Variablen aus der Vorstandsver-
gutung Uberwacht das Group Sustainability Board. Das Gremium tagt viermal im Jahr und setzte sich
2022 aus je einem Vertretenden pro Vorstandsbereich sowie dem Head of Group ESG Strategy und ei-
nem Vertretenden des Vorstandes (2022: CFO) zusammen. Die konkrete Umsetzung der ESG-Strategie
liegt bei den einzelnen Geschaftsbereichen. Neben den einzelnen Produktbereichen ist auch unser Risi-
komanagement beim Thema ESG involviert (siehe Kapitel ,Risikomanagement®).

Auf Aufsichtsratsebene beschéftigt sich vorwiegend der im Jahr 2021 aufgesetzte Strategie- und Nach-
haltigkeitsausschuss mit dem Thema ESG und berat den Vorstand in Angelegenheiten von strategischer
Bedeutung.

Unternehmenszweck und Wertschopfungsprozess

Unser Unternehmenszweck lautet ,Bei der Deutschen Borse schaffen wir Vertrauen in die Markte von
heute und morgen”“. Vertrauen ist die Grundbedingung flr funktionierende Markte und eine
zukunftsfahige Wirtschaft. Wir sorgen flir transparente, verlassliche und stabile Infrastrukturen, die
Sicherheit und Effizienz auf den Markten weltweit garantieren. Indem wir Markte betreiben, tragen wir
zum Wachstum und damit zum Wohlstand kiinftiger Generationen bei. Dies geschieht im
Zusammenspiel mehrerer Inputfaktoren unserer Wertschopfung, die wir im Folgenden gemaB dem
Rahmenwerk des IIRC darstellen.

Unser Wertschdpfungsprozess

Externe Anforderungen (Regulatorik, Ratingagenturen etc.)

Intellektuelles Kapital Wirtschaftliche Lage

Humankapital Geschaftsmodell Mitarbeitende
Input- CQutcome-
faktoren Dimensionen

Finanzkapital Kunden und Markte

",‘/ DEUTSCHE BORSE
GROUP
Partnerschaften Soziales Umfeld

! ESG-Nettoerlose gemal Gruppe Deutsche Borse—interner Definition — siehe ,,Definition unserer ESG-Nettoerldse”.
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Zur Umsetzung unseres Geschaftsmodells bendtigen wir gemal [IRC-Terminologie im Wesentlichen vier
sog. ,Kapitalien“ (Inputfaktoren), die wir innerhalb eines verbindlichen regulatorischen Rahmens einset-
zen: intellektuelles Kapital, Humankapital, Finanzkapital und Partnerschaften. Mit ihnen kdnnen wir
Uber unser Geschéaftsmodell kurz-, mittel- und langfristigen Wert schaffen. Das Ergebnis lasst sich den
folgenden vier Outcome-Dimensionen zuordnen:

Wirtschaftliche Lage
Als wachstumsstarkes Unternehmen schaffen wir finanziellen Wert, Substanz und Rendite, auf die
unsere Investoren, Mitarbeitenden, Kunden und die Gesellschaft bauen konnen.

Mitarbeitende

Als Arbeitgeber ergreifen wir umfassende MaBnahmen, um das Entwicklungspotenzial unserer Mitarbei-
tenden voll ausschopfen zu kénnen. Weiterhin férdern wir unsere Mitarbeitendenzufriedenheit und
-bindung. All dies starkt unsere Arbeitgebermarke, die verdeutlicht, warum sich Talente fir uns entschei-
den.

Kunden und Markte

Mit unseren Produkten und Dienstleistungen tragen wir dazu bei, dass sich die Transparenz fir
Marktteilnehmende erhoht und sie damit Marktentwicklungen, -veranderungen oder -transformationen
ein- und bepreisen konnen. Somit ermdglichen wir besser informierte Entscheidungen.

Soziales Umfeld

Weiterhin geht unsere Wertschopfung weit Gber das hinaus, was uns als Unternehmen unmittelbar
betrifft — wie bspw. unser eigener CO,-AusstoB, Menschenrechtsthemen in der Lieferkette oder
Mitwirkung an Finanzplatzinitiativen.

Dieser stilisierte Wertschopfungsprozess bildet die Grundlage fiir die weiteren Kapitel dieses
zusammengefassten Lageberichts und fiir unsere Steuerungsparameter entlang verschiedener KPls, die
wir im nachsten Kapitel darstellen.

4. Unsere Strategie und Steuerungsparameter

Das Marktumfeld, in dem wir uns bewegen, ist hochdynamisch. Dies gilt nicht nur fir die Finanzmarkte
an sich, die wir Uber unsere Plattformen organisieren und betreiben. Auch unser Wettbewerbsumfeld als
Marktinfrastrukturbetreiber ist in stetiger Bewegung. So hat sich die Anbieterlandschaft in den letzten
zwei Jahrzehnten weltweit stark konsolidiert, was vor allem der Skalierbarkeit des Geschaftsmodells von
Marktinfrastrukturanbietern zuzuschreiben ist. Diese Skalierbarkeit diirfte sich in den kommenden Jah-
ren weiter erhéhen, da die Transaktionskosten tber den Einsatz cloudbasierter Technologien und die
Blockchain noch weiter sinken werden.

Viele globale Anbieter haben diese Entwicklung genutzt, um sich in ausgewahlten Bereichen ihrer Wert-
schopfungsketten zu spezialisieren — mit organischen Initiativen, aber auch Uber systematische Zukaufe,
die vom Niedrigzinsumfeld der letzten zehn Jahre besonders begtinstigt wurden. Wir haben unsere
Marktflihrerschaft in der Europaischen Union als vollintegrierter End-to-End-Anbieter mit einer breiten
Wertschopfungskette von Daten und Analytik tiber Handel und Clearing bis hin zu Wertpapierdienstleis-
tungen ausgebaut — sowohl durch organisches Wachstum als auch durch gezielte Akquisitionen. Als
Hybrid aus Technologieunternehmen und Finanzdienstleister verfligen wir in unserer Wertschopfungs-
kette damit tber ein hohes MaB an Integration und Diversifikation. Dies ist die Basis fir attraktive
Wachstumsmoglichkeiten und macht zudem unser Geschaftsmodell robuster gegentiber Marktschwan-
kungen oder strukturellen Brichen.
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Unsere gute Marktposition und Zukunftsfahigkeit haben wir Gber unsere Wachstumsstrategie gesichert,
welche die strategische Richtung und die finanziellen Ziele vorgibt. In unserer Strategie unterscheiden
wir generell zwischen organischem Wachstum, das aus eigener Kraft erreicht wird, und anorganischem
Wachstum durch gezielte Zukaufe zur Erweiterung unserer Wertschépfungskette. Das organische Wachs-
tum umfasst primar strukturelle Initiativen wie Produktinnovationen oder Neukundengewinnung sowie
zyklisches Wachstum durch Zinseffekte oder Volatilitat in den Markten.

Unsere Strategie adressiert bestehende Markttrends in unseren vier Geschéftsfeldern Data & Analytics,
Trading & Clearing, Fund Services und Securities Services. Der Kern unserer Strategie besteht aus der
Gruppenstrategie, die auch unsere ESG-Strategie umfasst, sowie den Business-Strategien der Segmente.
Daraus leiten sich die Prioritaten der HR-Strategie (siehe Kapitel ,,Unsere Mitarbeitenden®), der IT-Strate-
gie und der Risikostrategie ab.

Die wichtigsten strukturellen Wachstumstreiber unterstiitzen die Wachstumschancen unserer Segmente
wie folgt:

- Data & Analytics: eine hohere Nachfrage nach passiven Investments und ESG-Dienstleistungen
sowie eine zunehmende Bedeutung der Buy-Side

- Trading & Clearing: der Wandel von auBerbdrslichem zu borslichem Handel

- Fund Services: der Trend hin zu erhéhtem Outsourcing und Effizienz

Zusatzliche zyklische Wachstumskomponenten konnen zum Beispiel kurzfristige Schwankungen in den
Markten im Geschaftsfeld Trading & Clearing sowie Zinseffekte in Securities Services sein. Bei den M&A-
Initiativen haben wir im Geschaftsfeld Data & Analytics Schwerpunkte auf Daten, Analytik und ESG-
Dienstleistungen, den Rohstoff- und Devisenhandel in Trading & Clearing und Fund Services gelegt.

Vier Hauptmerkmale unseres Geschaftsmodells unterstiitzen unseren Wachstumskurs:

- Hohe Skalierbarkeit. Alle Geschéaftsbereiche der Gruppe sind skalierbar, mit dem hochsten Niveau
in Trading & Clearing. Dies wahrt unsere hohe Profitabilitat Gber alle Segmente hinweg.

- Geringes Risikoprofil. Das Risikoprofil wird hauptsachlich durch operationelle Risiken bestimmt, die
gut gesteuert werden konnen, wie detaillierter dargestellt in unserem Kapitel ,Risikomanagement”.

- Niedrige Kapitalintensitat. Es besteht ein begrenzter aufsichtsrechtlicher Kapitalbedarf, der sich
hauptsachlich aus operationellen Risiken in den Instituten der Gruppe ergibt. Dies ermdglich weitere
Investitionen in unsere Wachstumsstrategie.

- Hohe freie Liquiditat. Die Dividendenausschittung betragt zwischen 40 und 60 Prozent des Jahres-
Gberschusses. Verbleibende Barmittel werden bevorzugt in das Geschaft reinvestiert, um organisch
zu wachsen und die M&A-Strategie zu stiitzen.

Mit unserer Strategie haben wir mit dem Ablauf des letzten Geschéftsjahres deutliche Fortschritte ge-
macht und die ambitionierten Wachstumsziele unserer Wachstumsstrategie Compass 2023 bereits im
Jahr 2022 erflllt — ein Jahr vor dem Zieljahr.

Neben dem organischen Wachstum konnte auch unsere M&A-Strategie zum Wachstum beitragen — und
gleichzeitig die Profitabilitdt wahren. Fusionen und Ubernahmen haben einen Beitrag geleistet, den An-
teil des Nettoumsatzes von Data & Analytics von 5 Prozent im Jahr 2019 auf 15 Prozent im zurlcklie-
genden Jahr zu erhdhen. Alle erworbenen Mehrheitsbeteiligungen an Unternehmen tragen derzeit rund
15 Prozent zu den Nettoumsatzerlosen bei. Alle umgesetzten Wachstumsinitiativen seit 2019 sind in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt.
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Unsere Wachstumstreiber

Organisches Wachstum Wichtigste M&A-Initiativen
Data & Analytics « Starkes Wachstum bei ESG-Produkten und -Dienstleistungen o Axioma
* Neue Kunden flr Index und Analytik « |SS

* Rainmaker Information
* Discovery Data

Trading & Clearing  Produktinnovationen (Finanzderivate) * Quantitative Brokers
* Marktanteil (Commodities, OTC Clearing) * Crypto Finance
¢ Neukunden (FX)
* Finanzderivate
* Volatilitat: Indexderivate

Fund Services * Neue Outsourcing-Kunden und Erweiterung der * Fondcenter
Dienstleistungen (Vertrieb, Daten) * Ausmaq
* Kneip
Securities Services * Ausbau der globalen Prasenz im Bereich der festverzinslichen ¢ LuxCSD

Wertpapierdienstleistungen
* Nettozinsertrage

Weitere Wachstumsimpulse versprechen wir uns von der digitalen Transformation unserer Geschaftsmo-
delle, die wir mit neuen Technologien wie etwa Cloud-Dienstleistungen, Distributed Ledger Technology
(DLT) oder kinstlicher Intelligenz als Unternehmen oder gemeinsam mit Partnern fir uns nutzen kon-
nen. Ein wichtiges Instrument ist dabei unser Corporate Venture Capital Portfolio unter der Marke DB1
Ventures.

Unsere organischen Wachstumsinitiativen Gberprifen wir kontinuierlich, indem wir insbesondere auf die
Expansion in strukturell wachsenden Mérkten und Anlageklassen setzen. Die wesentlichen Initiativen
sowie Wachstumstreiber sind zusatzlich ausfihrlicher im ,,Chancenbericht” dargestellt.

Im ,Prognosebericht ist die voraussichtliche Entwicklung fiir das Geschaftsjahr 2023 beschrieben.

Dazu setzt auch das Vergltungssystem fiir Vorstand und Flhrungskrafte u. a. Anreize fir Wachstum in
den einzelnen Geschéftsbereichen. Eine detaillierte Darstellung aller Zielvorgaben zeigt der ,Vergltungs-
bericht"”.

Neben der Gruppenstrategie und den Business-Strategien der Segmente hat die Gruppe Deutsche Borse
eine ESG-Strategie. Sie bildet das Thema Nachhaltigkeit sowohl in unserer Konzernstrategie als auch
entlang unserer Geschéftsbereiche ab und lasst sich in vier Bereiche zusammenfassen:

1. Mit gutem Beispiel vorangehen. Mit der Integration von vier ESG-Zielen (Mitarbeitendenzufrieden-
heit, ESG-Nettoerldse?, CO.-Neutralitat und ESG-Ratings) in unsere Vorstandsvergiitung nehmen wir
unsere unternehmerische Verantwortung ganzheitlich wahr. Dies zeigt auch unser integrierter Be-
richt sowie die Tatsache, dass wir alle Nachhaltigkeitsangaben in unserem Bericht vollstandig mit
hinreichender Sicherheit priifen lassen

2. Transparenz erhéhen. Mit unseren Handelsplatzen und Berichtsstandards (Prime Standard und
Richtlinien) schaffen wir Klarheit im Markt und geben Anlegern sowie Investoren Orientierung. Fur
weitere Ausfiihrungen hierzu siehe den Abschnitt ,Transparente Markte"“.

3. Loésungen anbieten. Mit unseren Produkten ermoglichen wir es unseren Kunden in Finanz- und Re-
alwirtschaft, ihre griine Transformation wirtschaftlich und effizient zu gestalten. Rund 8 Prozent un-
serer Nettoerlose haben wir im Jahr 2022 mit ESG-Produkten verdient. Fir eine weitere Beschrei-
bung siehe den Abschnitt , Definition unserer ESG-Nettoerlose".

2 ESG-Nettoerlése gemah Gruppe Deutsche Borse-interner Definition — siehe , Definition unserer ESG-Nettoerldse".
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4. Wirkung messen. Alle unsere Nachhaltigkeitsaktivitaten Uberprifen wir systematisch auf ihre Wirk-
samkeit. Um die Bedeutung fiir den Gesamtkonzern zu unterstreichen, sind Nachhaltigkeitsindikato-
ren mit Wirkung zum Geschaftsjahr 2021 Teil unserer Steuerungsparameter geworden.

Unsere Ziele haben wir in Leistungsindikatoren (KPI) Uberfuhrt, die wir unseren vier Wertschopfungska-
tegorien zuordnen:

Ubersicht Kapitel und Leistungsindikatoren

Leistungsindikator Ziel Ist 2022
Finanzielle
10% CAGR 14% CAGR
A 2019-2023 2019-2022
Nettoerl6se
>4,1 Mrd. €' 4.337,6 Mio.€
in 2022 in 2022
10% CAGR 15% CAGR
A 2019-2023 2019-2022
EBITDA
>2,3 Mrd. €? 2.525,6 Mio. €
in 2022 in 2022
10% CAGR 15% CAGR
Cash EPS
2019-2023 2019-2022
ESG-Nettoerléswachstum?® >10% 31%

Mitarbeitende
Mitarbeitendenzufriedenheit” >71,5% 73%

Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen®” >22% 23%

Kunden und Mérkte
Systemverfiigbarkeit (kundenseitige 1T)" >99,5% >99,9%

Soziales Umfeld

CO2-Emissionen pro Arbeitsplatz =1,51 tCO; pro Arbeitsplatz 1,01 tCO: pro Arbeitsplatz

1) Urspriinglich ~3,8 Mrd. € (Anhebung der Prognose im Laufe des Geschéftsjahres)

2) Urspriinglich ~2,2 Mrd. € (Anhebung der Prognose im Laufe des Geschéftsjahres)

3) ESG-Nettoerlose gemaB Gruppe Deutsche Bérse-interner Definition — siehe ,Definition unserer ESG-Nettoerlose*

4) Gruppenweites Ziel auf oberer Flihrungsebene

*) Unsere bedeutsamsten finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren. Das ESG-Nettoerléswachstum wurde nun mehr aufgrund der sich stetig &ndernden
regulatorischen Anforderungen und der damit einhergehenden Unsicherheiten als bedeutsamer finanzieller Leistungsindikator definiert.

Finanzielle Steuerungsparameter

Zu den bedeutsamsten Leistungsindikatoren zur Steuerung unserer wirtschaftlichen Lage gehoren die
Nettoerlose und das EBITDA, da diese fur die erfolgreiche Umsetzung unserer Wachstumsstrategie von
zentraler Bedeutung sind und Anreize fir ein profitables Wachstum setzen. Grundlage sind die Nettoer-
|6se gemal Konzernabschluss. Hierbei handelt es sich um die Umsatzerlése zuzlglich des Treasury-Er-
gebnisses aus dem Bankgeschaft und ahnlichen Geschaften sowie der sonstigen betrieblichen Ertrage
abziglich der volumenabhéangigen Kosten. Aufgrund des strategischen Fokus auf Wachstum sind die
Nettoerldse flr unsere Gruppe von zentraler Bedeutung. Eine der wichtigsten Saulen der Unternehmens-
strategie ist neben dem absoluten Wachstum auch die Profitabilitat dieses Wachstums. Um diese strate-
gische Relevanz abzubilden, ist das EBITDA eine der zentralen Kennzahlen zur Steuerung unserer
Gruppe sowie zur Umsetzung der Unternehmensstrategie. Das EBITDA beschreibt das Ergebnis vor Zin-
sen, Steuern und Abschreibungen und reflektiert damit unsere Ertragskraft. Es stellt eine gangige Kenn-
zahl zur Messung der Profitabilitét dar. Ein weiteres bedeutsames finanzielles Steuerungskriterium ist das
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Ergebnis je Aktie vor Kaufpreisallokationseffekten (Cash EPS), da sich alle Gewinn- und Verlustrech-
nungseffekte in dieser KenngroBe niederschlagen und sie somit zur Messung der erfolgreichen Umset-
zung der Wachstumsstrategie herangezogen werden kann.

Die ESG-Nettoerlse® sind der Indikator fir das ESG-Geschaft.

Steuerungsparameter Mitarbeitende

Fur den Steuerungsparameter Mitarbeitende verwenden wir zwei bedeutsame Leistungsindikatoren: Der
erste Indikator dient dazu, die Zufriedenheit der Mitarbeitenden auf Jahresbasis zu messen und anhand
der Ergebnisse MaBnahmen zu ergreifen. Der zweite Indikator wird verwendet, um den prozentualen An-
teil von Frauen in Fuhrungspositionen auf Jahresbasis zu berechnen. Bei der Mitarbeitendenzufrieden-
heit haben wir als Zielwert ein Ergebnis in der jahrlichen Mitarbeitendenbefragung von lber 71,5 Pro-
zent Zustimmung definiert. Beim Anteil von Frauen in Fihrungspositionen hat sich der Vorstand im
Rahmen einer Selbstverpflichtung das Ziel gesetzt, auf globaler Gruppenebene bis Ende 2022 einen An-
teil von Uber 22 Prozent in der oberen Fiihrungsebene zu erreichen. Fiir 2023 haben wir uns das Ziel
gesetzt, bis Ende 2023 einen Anteil von Frauen in Flihrungspositionen von 23 Prozent im oberen Ma-
nagement und von 33 Prozent im unteren Management zu erreichen (siehe ,,Unsere Mitarbeitenden®).

Steuerungsparameter Kunden und Markte

Als Marktinfrastrukturanbieter stellen wir integre, transparente und sichere Marktplatze bereit. In diesem
Kontext nutzen wir unsere Systemverfligbarkeit als Leistungsindikator. Bei der Systemverfligbarkeit wird
ein Wert groBer 99,5 Prozent angestrebt (siehe Kapitel ,,Unsere Kunden und Mérkte").

Steuerungsparameter Soziales Umfeld

Unser Ziel ist es, unsere CO,-Emissionen aus Scope 1, Scope 2, Fligen und Shuttlebus pro Arbeitsplatz
kleiner/ gleich 1,51 tCO, zu halten. Den verbleibenden Anteil unserer oben genannten Emissionen wer-
den wir Uber Emissionsminderungsprojekte ausgleichen (siehe Kapitel ,Unser soziales Umfeld*).

Beziglich der ESG-Ratings ist es unser Ziel, eine Platzierung im 90. Perzentil in drei flihrenden unab-
hangigen ESG-Ratings (S&P, Sustainalytics, MSCI) zu erreichen. Neben den aktuellen ESG-Ratingergeb-
nissen beobachten wir daher die Entwicklung unserer ESG-Ratings Uiber mehrere Jahre, um systema-
tisch Verbesserungspotenziale zu identifizieren und zu realisieren (siehe Abschnitt ,Unser Stakeholder-
Engagement®).

Outside-in-Steuerungsparameter: Ratings

Als weitere SteuerungsgroBen beziehen wir unsere Ergebnisse der Kreditratingagenturen ein. Diese Outs-
ide-in-Sicht dient uns als externe Evaluierung unseres Handelns sowie unserer Ergebnisse und Vorhaben
und Ubernimmt daher eine wichtige Steuerungsfunktion.

Bei den Kreditratings streben wir auf Gruppenebene ein Verhaltnis der Nettoschulden zum EBITDA von
hochstens 1,75 und der Free Funds from Operations (FFO) zur Nettoverschuldung gréBer bzw. gleich 50
Prozent an, um das mit dem derzeitigen AA-Rating konsistente ,Minimal Financial Risk Profile” geman
S&P Global Ratings-Methodik zu erreichen. Weiterhin wird ein Zinsdeckungsgrad von mindestens 14 flir
die Gruppe Deutsche Borse gemaB dieser Methodik angestrebt (siehe ,Kreditratings” im Abschnitt ,Fi-
nanzlage").

3 ESG-Nettoerlése gemah Gruppe Deutsche Borse-interner Definition — siehe , Definition unserer ESG-Nettoerldse".
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5. Unsere wirtschaftliche Lage

Im Folgenden gehen wir auf die gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbedingungen,
den Geschaftsverlauf, unsere Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage und relevante finanzielle KenngréBen
ein.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Strukturelle Wachstumsfaktoren und M&A sind ein zentraler Bestandteil unserer Strategie. Diese kdnnen

wir planen, steuern und an externe Gegebenheiten anpassen. Zudem wirken sich aber auch gesamtwirt-

schaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen, die wir nicht beeinflussen kénnen, auf unsere

Geschéaftsentwicklung aus. Mit Bezug auf das Berichtsjahr sind insbesondere der Angriffskrieg Russlands

gegen die Ukraine und dessen Folgen sowie die gednderte Geldpolitik fast aller Notenbanken aufgrund

hoher Inflationszahlen maBgeblich. Im Einzelnen sind hervorzuheben:

= Die Verunsicherung der Marktteilnehmenden hinsichtlich des Verlaufs des Angriffskriegs Russlands
gegen die Ukraine.

= Eine hohe Preisvolatilitat auf den Strom- und Gasmarkten, u.a. als Folge von sanktionsbedingten
Gas-Importbeschrankungen.

= Gestiegene Preisniveaus, welche vor allem auf einen raschen Anstieg der Inflation zuriickzufiihren
sind.

= Ein Anheben der Leitzinsen sowie eine geldpolitische Straffung der Notenbanken sowohl in den USA
als auch in Europa, um der Inflation entgegenzuwirken.

= Eine deutliche Aufwertung des US-Dollar gegeniiber dem Euro.

= Lokale COVID-19-Lockdowns, insbesondere in den Metropolen Chinas, welche zu Problemen in den
Lieferketten fuhrten.

= Regulatorische Vorhaben und damit verbunden hohere Anforderungen an die Marktteilnehmenden.

Fir das Jahr 2022 geht der Internationale Wahrungsfonds (IWF) in seiner Schatzung aus Januar 2023
von einem Wachstumsriickgang der globalen Wirtschaftsleistung auf 3,4 Prozent (2021: 6,2 Prozent)
aus. Fur die Eurozone wird ein Wachstum von 3,5 Prozent (2021: 5,3 Prozent) und fiir Deutschland
von lediglich 1,9 Prozent (2021: 2,6 Prozent) prognostiziert.

Geschéftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2022 wurde insbesondere durch den russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine so-
wie dessen 6konomische Folgeeffekte gepragt. Staaten und Staatengemeinschaften implementierten zi-
gig breit angelegte SanktionsmaBnahmen, welche sich u. a. auf die Entwicklung von Rohstoffpreisen
auswirkten und eine Erschwerung von Handelsbedingungen sowie die Umverteilung von Investitionen
zur Folge hatten. Insgesamt erhdhte dies die Unsicherheit und damit den Absicherungsbedarf der Markt-
teilnehmenden Uber nahezu alle Anlageklassen hinweg. Dementsprechend lag auch die durchschnittli-
che Aktienmarktvolatilitat im Geschaftsjahr, gemessen am VSTOXX, um 36 Prozent Gber dem Vorjahres-
wert. Eine besondere Auspragung von Preisvolatilitat zeigte sich auch auf den Strom- und Gasmarkten.
Deutlich reduzierte Verfligbarkeiten von Erdgas sowie Wetterbedingungen tber die Sommermonate, die
sich negativ auf den Betrieb von Kraftwerken niederschlugen, fihrten im Zusammenspiel zu einem star-
ken Anstieg der Strom- und Gaspreise. Infolgedessen nahmen auf diesen Markten der Absicherungsbe-
darf sowie die Handelsaktivitat der Marktteilnehmenden signifikant zu. Erst mit Erreichen der nahezu
vollstandigen Beflllung der Gasspeicher in Europa Ende Oktober 2022 konnte eine Entspannung an den
Strom- und Gasmarkten beobachtet werden.
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Bereits in der zweiten Jahreshalfte 2021 zeichnete sich ein Anstieg der Inflationsraten sowohl in den
USA als auch in den Landern der Eurozone ab. Notenbanken intervenierten daraufhin mit geldpolitischer
Straffung und einer raschen Anhebung der Leitzinssatze. So hob die US-Notenbank (Fed) allein 2022
ihren Zinskorridor um tber 400 Basispunkte auf 4,25-4,50 Prozent an. Die Européische Zentralbank
(EZB) reagierte etwas verhaltener und begann erst zur Jahresmitte die Leitzinsen zu erhéhen. Der EZB-
Einlagenzins betrug zum Ende des Geschaftsjahres 2,00 Prozent. Dies beeinflusste im Wesentlichen die
Nettozinsertrage aus dem Bankgeschaft im Segment Securities Services.

Ertragslage

Wie bereits im Abschnitt ,Geschéftsverlauf” beschrieben, wurde das Geschéftsjahr 2022 starker von
zyklischen Faktoren gepréagt. Eine durchschnittlich hohere Marktvolatilitét fihrte im Vergleich zum Vor-
jahr im Segment Trading & Clearing, insbesondere in den Anlageklassen Finanzderivative und Commodi-
ties, zu deutlich héheren Handelsvolumen. Einen auBergewohnlich starken Volumenanstieg verzeichne-
ten dabei Aktienindexderivate sowie Gasprodukte. Die starke Aufwertung des US-Dollar gegenliber dem
Euro fachte zudem den Devisenhandel an. Uberdies erhdhten sich auch die Nettoerlése aus hinterlegten
Barsicherheiten aufgrund der volatilitatsbedingt hoheren Anforderungen aus dem Clearinggeschaft deut-
lich. Leitzinsanhebungen der Notenbanken zur Eindammung der hohen Inflationszahlen wirkten sich pri-
mar positiv auf die Nettozinsertrage aus dem Bankgeschaft im Segment Securities Services aus. Die Un-
gewissheit Uber die weiteren Zinsschritte der Notenbanken erhohte ferner auch den Absicherungsbedarf
der Marktteilnehmenden und reflektierte sich in einem héheren Handelsvolumen in Zinsderivaten im
Segment Trading & Clearing. Aber auch das fir unsere Strategie bedeutsame strukturelle Nettoer-
[6swachstum entwickelte sich im Geschéftsjahr sehr erfreulich. Entsprechende Zuwéchse entstanden

u. a. durch eine gestiegene Nachfrage nach Produktinnovationen sowie die Gewinnung neuer Kunden
und Marktanteile im Segment Trading & Clearing, insbesondere in den Anlageklassen Finanzderivative
und Commodities. Dariiber hinaus unterstiitzte im Segment Data & Analytics eine gestiegene Nachfrage
nach Produkten in Governance Solutions, Corporate Solutions und ESG das strukturelle Wachstum.
Durch den Verkauf unserer Beteiligung an dem europaischen Transaktionsregister REGIS-TR profitierte
das Segment Securities Services im ersten Quartal 2022 von einem VerauBerungsgewinn in Héhe von
rund 50 Mio. €. Ferner entstand aus der Entkonsolidierung der Tradegate Exchange GmbH im Segment
Trading & Clearing im zweiten Quartal 2022 ein positiver Einmaleffekt in Hohe von rund 13 Mio. €.

Im Geschaftsjahr 2022 erhdhten sich somit unsere Nettoerldse auf 4.337,6 Mio. € (2021:

3.509,5 Mio. €). Das Nettoerloswachstum von 24 Prozent setzt sich aus strukturellem Nettoerléswachs-
tum von 7 Prozent, zyklischen Wachstumseffekten von 14 Prozent und M&A-Effekten von 3 Prozent zu-
sammen (siehe Erklarung im Kapitel ,,Chancenbericht).

Der Anstieg der ESG-bezogenen Nettoerlose* auf Gruppenebene ist im Geschaftsjahr nahezu vollstandig
aus der gestiegenen Nachfrage nach ESG-Produkten aus den Bereichen Governance Solutions, Corporate
Solutions und ESG Analytics im Segment Data & Analytics entstanden. Insgesamt konnte der Anteil ESG-
bezogener Nettoerldse der Gruppe gegenliber dem Vorjahr um 31 Prozent gesteigert werden.

Die operativen Kosten stiegen im Geschéftsjahr 2022 um 17 Prozent auf 1.822,2 Mio. € (2021:
1.551,6 Mio. €) an. Dabei sind 4 Prozent dem M&A-bezogenen Wachstum und 3 Prozent Wechselkurs-
effekten im Zuge des starkeren US-Dollar gegeniiber dem Euro zuzuordnen. Der verbleibende organische
Kostenanstieg von 10 Prozent gliedert sich in u. a. inflationsbedingt hohere Kosten von 5 Prozent, wel-
che auch eine einmalige Inflationsausgleichspramie an die Mitarbeitenden enthalten, 3 Prozent aus vari-
abler und aktienbasierter Verglitung sowie sonstige Kosten von 2 Prozent. Der Anteil der Personalkosten

# ESG-Nettoerldse gemaB Gruppe Deutsche Bérse-interner Definition — siehe , Definition unserer ESG-Nettoerldse”.
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betrug im Berichtszeitraum 1.212,7 Mio. € (2021: 1.002,1 Mio. €), die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen beliefen sich auf 609,5 Mio. € (2021: 549,5 Mio. €).

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) lag somit bei 2.525,6 Mio. € (2021:

2.043,7 Mio. €), ein Anstieg von 24 Prozent. Darin enthalten ist auch das Ergebnis aus Finanzanlagen
in Hohe von 10,2 Mio. € (2021: 85,8 Mio. €). Der deutliche Riickgang resultiert im Wesentlichen aus
hoheren Bewertungseffekten im Vorjahr (45 Mio. €) und einer schwacheren Entwicklung verschiedener
Minderheitsbeteiligungen.

Abschreibungen und Wertminderungen, welche getrennt von den operativen Kosten berichtet werden,
beliefen sich auf 355,6 Mio. € (2021: 293,7 Mio. €). Der Anstieg stammt u. a. aus Kaufpreisallokati-
onseffekten erworbener Unternehmen, zusatzlichen Abschreibungen aktivierter Vermodgenswerte sowie
auBerordentlichen Wertminderungen auf Software.

Das Finanzergebnis von —-63,5 Mio. € (2021: 40,1 Mio. €) beinhaltete zum einen hohere Zinsaufwen-
dungen aus der friihzeitigen Refinanzierung einer im Geschaftsjahr ausgelaufenen Unternehmensanleihe
sowie der Begebung einer neuen Hybridanleihe zur Starkung des Kreditratings. Zum anderen wurden im
zweiten Quartal 2022 Zinsriickstellungen fir erwartete Steuerzahlungen gebildet. Das Ergebnis des Vor-
jahres enthielt Uberdies positive Effekte aus einer Anpassung des erwarteten Zinssatzes fiir mogliche
Steuernachzahlungen. Die Konzernsteuerquote lag mit 26 Prozent auf dem Niveau des Vorjahres.

Flr das Geschaftsjahr 2022 lag damit der den Anteilseignern der Gruppe Deutsche Borse zuzurech-
nende Periodentberschuss bei 1.494,4 Mio. € (2021: 1.209,7 Mio. €). Dies entspricht einem Anstieg
im Vergleich zum Vorjahr von 24 Prozent. Das unverwasserte Ergebnis je Aktie belief sich auf 8,14 €
(2021: 6,59 €) bei durchschnittlich 183,6 Mio. Aktien. Das Ergebnis je Aktie vor Kaufpreisallokations-
effekten (Cash EPS) lag bei 8,61 € (2021: 6,98 €).

Der den nicht beherrschenden Gesellschaftern zuzurechnende Periodeniberschuss betrug 68,8 Mio. €
(2021: 55,2 Mio. €) und umfasst hauptsachlich die Gewinnanteile der nicht beherrschenden Gesell-
schafter der EEX-Gruppe, der ISS HoldCo Inc. sowie der Qontigo GmbH.

Vergleich der Ertragslage mit der Prognose fiir 2022

Fir das Geschaftsjahr 2022 prognostizierten wir auf Basis unseres diversifizierten Geschaftsmodells und
der daraus abgeleiteten Wachstumschancen einen Anstieg der Nettoerldse auf rund 3,8 Mrd. €. Diese
Prognose haben wir im Verlauf des Geschéftsjahres auf mehr als 4,1 Mrd. € angehoben. Das Wachstum
der strukturellen Nettoerldse sollte mindestens 5 Prozent betragen. Einen weiteren Nettoerldsbeitrag er-
warteten wir aus den Akguisitionen, insbesondere aus der Ubernahme von ISS. Bei den von zyklischen
Faktoren abhangigen Geschaftsfeldern hielten wir es aufgrund der niedrigen Marktvolatilitat im Jahr
2021 und potenziellen US-Zinserhohungen im Geschéftsjahr 2022 flir moglich, dass sich erste leicht
positive Effekte auf unsere zyklisch bedingten Nettoerldse ergeben. Eine sich rasant entwickelnde Infla-
tion, welche massive Interventionen der Notenbanken nach sich zog, war jedoch nicht erkennbar.
Ebenso war zum Zeitpunkt der Prognosefeststellung zwar die Entwicklung eines sich verscharfenden
Konflikts zwischen Russland und der Ukraine wahrnehmbar, dessen Eskalation und die weitreichenden
makrodkonomischen Folgen jedoch nicht vollstandig abzusehen. Aufgrund der deutlich veranderten
Marktsituation u. a. im Hinblick auf eine hohere Marktvolatilitat und weltweit gestiegene Zinsniveaus
nahm der Anteil zyklischer Effekte am Nettoerloswachstum der Gruppe mit 14 Prozent sehr deutlich zu.
Der Anteil des strukturellen Nettoerldswachstums lag mit 7 Prozent leicht Uber den Erwartungen. Damit
haben wir unsere Prognose mit Nettoerldsen von 4.337,6 Mio. € insgesamt deutlich Ubertroffen.
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Fur die ESG-Nettoerldse® erwarteten wir im Geschaftsjahr ein Wachstum von mehr als 10 Prozent. Mit

31 Prozent haben wir auch diese Prognose (bertroffen.

Des Weiteren rechneten wir mit einem Anstieg des Ergebnisses vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) auf rund 2,2 Mrd. €. Auch diese Prognose haben wir im Verlauf des Geschéftsjahres auf mehr
als 2,3 Mrd. € angehoben. Die operativen Kosten stiegen u. a. durch die Aufwertung des US-Dollar und
die hohere Inflation starker als urspriinglich erwartet. Trotzdem stieg das EBITDA um 24 Prozent auf

2.525,6 Mio. €, was deutlich tber der Prognose lag.

Vergleich der Finanzlage mit der Prognose fiir 2022

Wie erwartet lagen wir mit 1,2 zum Ende des Geschaftsjahres unterhalb der maximal angestrebten ra-
tingrelevanten GroBe der Nettoverschuldung im Verhéltnis zum EBITDA von 1,75. Das Verhéltnis der
Free Funds from Operations zu den Nettoschulden betrug 68 Prozent bei mindestens angestrebten

50 Prozent. Wir erzielten einen deutlich positiven Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit. Die Investi-
tionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen betrugen 323,5 Mio. € und lagen damit tber
der Planung von rund 200 Mio. €. Der Anstieg stand im Wesentlichen im Zusammenhang mit IT- und
Wachstumsinvestitionen. Basierend auf dem Dividendenvorschlag an die Hauptversammlung von

3,60 € je Aktie, wird die Ausschittungsquote von 44 Prozent wie geplant in der Bandbreite von 40 bis

60 Prozent liegen.

Gegenlberstellung Prognose 2022 mit dem Geschaftsjahr 2022

Prognose 2022 Geschéftzschazhzr

Mrd. € Mio. €

Nettoerlose >4,1! 4.337,6
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) >2,3? 2.525,6
ESG-Nettoerléswachstum?® >10% 31%

1) Urspriinglich ~3,8 Mrd. € (Anhebung der Prognose im Laufe des Geschaftsjahres)
2) Urspriinglich ~2,2 Mrd. € (Anhebung der Prognose im Laufe des Geschaftsjahres)
3) ESG-Nettoerlése geméB Gruppe Deutsche Borse-interner Definition — siehe , Definition unserer ESG-Nettoerldse”.

Entwicklung der Rentabilitat

Die Konzern-Eigenkapitalrentabilitat stellt das Verhaltnis des Ergebnisses nach Steuern zum Eigenkapital
dar, das dem Konzern im Jahr 2022 durchschnittlich zur Verfligung stand. Sie lag im Berichtsjahr bei

18,8 Prozent (2021: 18,2 Prozent).

° ESG-Nettoerldse gemaB Gruppe Deutsche Bérse-interner Definition — siehe , Definition unserer ESG-Nettoerlose.
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Segment Data & Analytics

Kennzahlen des Segments Data & Analytics

2022 2021 Verénderung

Mio. € Mio. € %

Nettoerlose! 651,7 482.6 35
Index 215,6 182,8 18
Analytik 75,4 75,9 -1
ESG! 238,6 158,2 51
Sonstige! ? 122,1 65,7 86
Operative Kosten -383,2 -278,7 37
EBITDA 261,5 2440 7

1) Die Vollkonsolidierung der Institutional Shareholder Services Inc. erfolgte zum 25 Februar 2021.
2) Beinhaltet u.a. die Vollkonsolidierungen von Discovery Data Inc. und Rainmaker Information Pty Ltd.

Das Segment Data & Analytics umfasst seit dem ersten Quartal 2022 die bisherigen Segmente Qontigo
und ISS. Hier berichten wir zum einen Uber unser Indexgeschaft, das Emittenten ein umfangreiches An-
gebot an Indizes und damit eine Fille von Moglichkeiten bietet, Finanzprodukte fiir unterschiedlichste
Anlagestrategien aufzulegen. Die Nettoerlose in diesem Geschaft setzen sich aus ETF-, Borsen- und
sonstigen Lizenzerlosen zusammen. Wahrend die ETF-Lizenzerldse von dem in bdrsengehandelten In-
dexfonds (ETFs) auf STOXX®- und DAX®-Indizes investierten Volumen abhingen, ergeben sich die Bor-
sen-Lizenzerlose hauptsachlich aus dem Handelsvolumen in Indexderivaten auf STOXX- und DAX-Indi-
zes an der Eurex. Durch die Lizenzierung von nachhaltigen Indexldsungen entlang des gesamten
Indexproduktportfolios wird hier zum ESG-Trend beigetragen. Zum anderen enthalt das Segment Data &
Analytics den Bereich Analytik. Hier bieten wir unseren Kunden Software fiir Risikoanalyse und Portfo-
liomanagement an.

AuBerdem umfasst Data & Analytics unser ESG-Geschaft, welches durch unsere Anfang 2021 akqui-
rierte Tochtergesellschaft Institutional Shareholder Services Inc. (ISS) generiert wird. ISS ist ein in den
USA ansassiger, weltweit flihrender Anbieter von Losungen flir Corporate Governance und nachhaltiges
Investieren, Marktinformationen und redaktionellen Inhalten vor allem fir institutionelle Investoren und
Unternehmen. ISS arbeitet unabhangig, und wir haben Grundsatze zum Schutz der Selbststandigkeit
und Integritat des ISS Research verabschiedet. Die unter ESG zusammengefassten Nettoerl0se beinhal-
ten die Geschéftsbereiche Corporate Solutions, ESG Analytics und Governance Solutions. Damit leistete
ISS im Jahr 2022 den groBten Beitrag zu den ESG-Nettoerldsen® innerhalb unserer Gruppe.

Im Geschaftsjahr 2022 profitierte das Segment Data & Analytics maBgeblich von einer anhaltend hohen
Nachfrage nach ESG-Produkten. Zum einen trugen die beiden Bereiche Governance Solutions (insbeson-
dere etablierte Dienstleistungen von ISS fiir Proxy-Losungen) und ESG Analytics (Unterstiitzung von in-
stitutionellen Investoren und Banken bei der Entwicklung nachhaltiger Investitionsstrategien sowie beim
ESG-Reporting) im Berichtszeitraum sehr positiv zum Nettoerléswachstum bei. Zum anderen verzeich-
nete der ebenfalls in ,ESG“ enthaltene Bereich Corporate Solutions auch ein starkes Wachstum, das auf
die gestiegene Nachfrage von Unternehmen zurlickzufiihren ist, die die Markistandards einhalten wol-
len. Als fihrender Anbieter unterstitzt ISS seine Kunden bei der Gestaltung und Verwaltung der Bereiche
Corporate Governance, Vergltung von Fihrungskraften, Nachhaltigkeit und Cyber-Risiko-Programme.
Das Wachstum im Bereich ,Sonstige” ist zum einen auf die Akquisitionen von Discovery Data und

© ESG-Nettoerldse gemaB Gruppe Deutsche Bérse-interner Definition — siehe ,Definition unserer ESG-Nettoerlgse”
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Rainmaker im Jahr 2021 zurlckzuflihren. Zum anderen verzeichnete auch das bestehende Angebot an
Market Intelligence-Produkten erfreuliche Zuwachse. Dartber hinaus wirkten sich Wahrungseffekte
durch den starkeren US-Dollar positiv auf die Nettoerlse aus.

Im Bereich Index war das Geschéftsjahr von der Unsicherheit der Marktteilnehmenden aufgrund der
geo- und geldpolitischen Situation gepragt, sodass die Aktienindizes, die im Vorjahr einen starken Auf-
wartstrend mit Rekordstanden verzeichnet hatten, im Verlauf von 2022 merklich zuriickgingen. So verlo-
ren sowohl der DAX als auch der européische Leitindex EURO STOXX 50 im Berichtszeitraum Uber

10 Prozent an Wert. Dementsprechend sank auch das durchschnittlich im Jahr 2022 verwaltete Vermo-
gen in borsengehandelten Indexfonds (ETFs) auf STOXX- und DAX-Indizes. Das Geschéaft mit Borsenli-
zenzen hingegen stieg aufgrund der deutlich hdheren Marktvolatilitét signifikant. Die sonstigen Lizenzer-
|6se profitierten vom Wachstum des Geschafts mit Buy-Side-Kunden und Emittenten strukturierter
Produkte. Zudem enthielten die Nettoerldse im Indexbereich eine Ausgleichszahlung flir volumenabhan-
gige Derivatelizenzen in Hohe von 19 Mio. € aus dem Segment Trading & Clearing, Finanzderivate. Im
Analytikgeschaft stiegen die Nettoerldse im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls deutlich an. Dies lag haupt-
sachlich an positiven Wahrungseffekten.

Im EBITDA des Geschéftsjahres 2021 war ein positiver Effekt von rund 45 Mio. € aus der bisherigen At-
Equity-Bewertung der Clarity Al, Inc. auf das Ergebnis aus Finanzanlagen enthalten.

Segment Trading & Clearing

Kennzahlen des Segments Trading & Clearing

2022 2021 Veranderung

Mio. € Mio. € %

Nettoerlose 2.187,1 1.809,1 21
Finanzderivate 1.234,4 995,8 24
Aktienderivate 509,0 439,4 16
Zinsderivate 367,9 282,8 30
Entgelte flr hinterlegte Sicherheiten 117,6 68,0 73
Sonstige 239,9 205,6 17
Commodities 475,5 341,5 39
Strom 183,3 188,2 -3

Gas 89,2 549 62
Sonstige 203,0 98,4 106
Wertpapiere 3444 364,0 -5
Handel 176,2 188,6 -7
Sonstige 168,2 175,4 -4
Devisen 132,8 107,8 23
Operative Kosten -876,3 -770,7 14
EBITDA 1.330,8 1.083,6 23

Das Segment Trading & Clearing umfasst seit dem ersten Quartal 2022 die bisherigen Segmente Eurex,
EEX, Xetra und 360T. In der Anlageklasse Finanzderivate berichten wir Uber die Geschaftsentwicklung
im Handel und Clearing von Finanzderivaten an der Terminborse Eurex. Die Geschaftsentwicklung wird
im Wesentlichen von der Handelsaktivitat institutioneller Investoren und dem Eigenhandel professioneller
Marktteilnehmender bestimmt und hangt maBgeblich von der Marktvolatilitdt und dem Absicherungsbe-
darf unserer Kunden ab. Zusatzlich werden Erlése aus der Vermarktung von Daten und Infrastruktur-
dienstleistungen erwirtschaftet.
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In der Anlageklasse Commodities berichten wir Uber die Handelsaktivitat auf den Plattformen der EEX
Group mit Standorten in Europa, Asien und Nordamerika. Die EEX Group betreibt Marktplatze und Clea-
ringhauser fir Energie- und Commodity-Produkte und verbindet mehr als 800 Handelsteilnehmende
weltweit. Das Angebot umfasst Kontrakte auf Energie-, Umwelt-, Fracht- und Agrarprodukte. Die wich-
tigsten Erlostrager der EEX Group sind die Strom-Spot- und -Terminmarkte sowie die Gasmarkte. Dazu
zahlen Produkte wie griine Stromderivate, Emissionsrechtehandel und Herkunftszertifikate.

Die Anlageklasse Wertpapiere zeigt die Entwicklung auf unseren Handelsplatzen im Kassamarkt (Xetra®
und Borse Frankfurt). Neben Ertragen aus Handel und Verrechnung (Clearing) werden Erlose aus der
fortlaufenden Notierung und der Neuzulassung von Unternehmen (Listings), aus der Vermarktung von
Handelsdaten sowie Infrastrukturdienstleistungen und durch Services flir Partnerborsen erzielt. Seit De-
zember 2021 werden hier auch die Aktivitaten der neu erworbenen Crypto Finance AG erfasst. Durch
die Ubernahme der Mehrheitsbeteiligung an dem Anbieter von Services zum Handel, zur Verwahrung
und Anlage in digitalen Vermogenswerten wurde eine neue Anlageklasse erschlossen.

Das Segment Trading & Clearing umfasst ebenso die Anlageklasse Devisen und berichtet Uber die Ge-

schaftsentwicklung auf den Handelsplattformen unserer Tochtergesellschaft 360T. Die Nettoerlose wer-
den im Wesentlichen von der Handelsaktivitat institutioneller Investoren, der Banken und international
agierender Unternehmen bestimmt.

Das Segment Trading & Clearing tragt auf vielfaltige Weise zu den ESG-Nettoerldsen’ unserer Gruppe bei.
Einerseits existiert eine breite Produktpalette im Bereich nachhaltiger Investitionsmaglichkeiten, wie bei-
spielsweise ESG-Aktienindexderivate und ESG-Zinsderivate, die auf der Eurex-Plattform gehandelt wer-
den. Bei unserer Tochtergesellschaft EEX steht die Entwicklung nachhaltiger Commodity-Mérkte zum
Beispiel durch den Handel von europaischen Emissionszertifikaten im Fokus der Aktivitaten. In diesem
Bereich gab es 2022 verschiedene Initiativen der EEX, womit der zweitgroBte Beitrag der Gruppe zu den
ESG-Nettoerlosen® geleistet wurde. SchlieBlich wird auch durch Produkte im Zusammenhang mit dem
Handel von Green Bonds und ESG-ETFs zu den ESG-Nettoerldsen® beigetragen.

Das Geschaftsjahr 2022 war maBgeblich durch die geopolitische Situation und die daraus resultierenden
Marktrisiken, steigende Inflation sowie die Erhohung der Leitzinsen durch die Zentralbanken gepragt. Die
daraus resultierenden Unsicherheiten in allen Marktbereichen verbunden mit hdherer Volatilitat fihrten
zu steigendem Handels- und Absicherungsbedarf Gber nahezu alle Anlageklassen hinweg. Hierbei wurde
die Skalierbarkeit des Geschéaftsmodells deutlich unter Beweis gestellt.

Bei den Finanzderivaten schlugen sich diese Faktoren besonders in deutlich hoheren Handelsvolumen
in Aktienindexderivaten (+21 Prozent) und Zinsderivaten (+20 Prozent) nieder, was zu einem starken
Anstieg der Nettoerlose fir diese Produkte flhrte. In der Produktgruppe Zinsderivate hatte die zentrale
Verrechnung von auBerborslich gehandelten (OTC) und in Euro denominierten Zinsderivaten einen posi-
tiven Einfluss. Das ausstehende Nominalvolumen stieg im Jahresvergleich um rund 30 Prozent auf

27 Bio. € an. Dies entspricht einem globalen Marktanteil in Euro denominierter OTC-Zinsderivate von
20 Prozent (Stand Januar 2023). Im Zuge der hoheren Marktvolatilitat erhéhten sich auch die fr den
Handel mit Finanzderivaten hinterlegten Sicherheiten, was deutlich hohere Nettoerlose in diesem Be-
reich zur Folge hatte.

7 ESG-Nettoerlése gemah Deutsche Bérse Group-interner Definition — siehe , Definition unserer ESG-Nettoerlése®
© ESG-Nettoerldse gemaB Deutsche Borse Group-interner Definition — siehe , Definition unserer ESG-Nettoerlose*
¢ ESG-Nettoerldse gemaB Deutsche Borse Group-interner Definition — siehe , Definition unserer ESG-Nettoerldse*
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Getrieben durch hohe Unsicherheiten im Bereich der Energiemarkte haben sich die Volumen im Handel
und Clearing von Gasprodukten mehr als verdoppelt. In Kombination mit Marktanteilsgewinnen auf den
Spot- und Derivatemarkten trug der Bereich Commodities damit positiv zur Entwicklung des Segments
bei. Die Nettoerlose aus dem Stromhandelsgeschéaft nahmen im Geschéftsjahr 2022 im Vergleich zum
Vorjahr trotz gewonnener Marktanteile aufgrund von insgesamt reduzierter Handelsaktivitat auf den
Strommarkten bedingt durch den Anstieg der zu hinterlegenden Sicherheiten leicht ab. Die Nettozinser-
trage aus den fir das Clearing-Geschéft zu hinterlegenden Sicherheiten stiegen infolge der hoheren
Marktvolatilitat ebenfalls und trugen infolgedessen sehr positiv zu den sonstigen Nettoerldsen in dieser
Anlageklasse bei.

Im Wertpapiergeschaft setzten die geldpolitischen MaBnahmen der Notenbanken die globalen Aktien-
markte unter Druck. In der Folge bewegten sich die Handelsvolumen am Kassamarkt im Jahr 2022
leicht unter dem Niveau des Vorjahres. Die Entkonsolidierung der Tradegate Exchange GmbH fiihrte im
zweiten Quartal zu einem positiven Einmaleffekt in Héhe von rund 13 Mio. €. AuBerdem enthielten die
Vorjahresnettoerlose einen positiven Effekt von rund 16 Mio. €, welcher im Zusammenhang mit dem
Verkauf des Regulatory Reporting Hub entstanden war. Das strukturelle Wachstum des Bereichs Listing
war aufgrund einer reduzierten Aktivitat im Kapitalmarktzugang leicht riicklaufig.

Im Devisenhandel wirkte sich die gestiegene Volatilitat der Devisenmarkte sehr positiv auf die durch-

schnittlich gehandelten Tagesvolumen aus, die im Geschaftsjahr um rund 30 Prozent anstiegen. Diese
Entwicklung Ubertrug sich entsprechend auch auf die in diesem Bereich erzielten Nettoerlose.

Segment Fund Services

Kennzahlen des Segments Fund Services

2022 2021 Verénderung

Mio. € Mio. € %

Nettoerlose 375,9 382,4 -2
Fondsabwicklung 211,5 203,2 4
Fondsdistribution 89,7 77,6 16
Sonstige 74,7} 101,6 -26
Operative Kosten -171,5 -125,9 36
EBITDA 203,8 2559 -20

1) Die Vollkonsolidierung von Kneip Communication S.A. erfolgte zum 31. Méarz 2022, siehe Erlauterung 2.

Das Segment Fund Services, welches vor dem ersten Quartal 2022 IFS hieB, fasst unter dem Bereich
Fondsabwicklung das Orderrouting sowie die Abwicklung und Verwahrung von Publikums-, borsenge-
handelten und alternativen Fonds Uber Clearstream zusammen. Kunden konnen ihr gesamtes Fondsport-
folio Uber die Fondsverarbeitungsplattform Vestima® abwickeln und verwahren. Der Bereich Fondsdistri-
bution umfasst das Fondsplattformgeschaft von Clearstream Fund Centre. Damit bietet Fund Services
eine der fuhrenden Plattformen flr Fondsdienstleistungen im européischen Markt. Die ESG-Produktpa-
lette von Fund Services besteht aus Verwahrungs- und Abwicklungsdienstleistungen fiir ESG-Fonds, bei
denen Anleger Nachhaltigkeitsmerkmale sehen. Die Nettoerlose in diesem Segment hangen weitgehend
vom Wert der verwahrten Wertpapiere und von der Anzahl der bearbeiteten Auftrage und Transaktionen
ab.
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Das Geschéftsjahr im Fund Services-Segment war gepragt von niedrigeren Marktindexstéanden resultie-
rend aus der Unsicherheit der Marktteilnehmenden in Hinsicht auf geldpolitische MaBnahmen, die die
globalen Aktienmarkte unter Druck setzten. Trotz des schwierigen Marktumfelds verzeichneten sowohl
die Fondsabwicklung als auch die Fondsdistribution aufgrund von organischer Produktentwicklung kom-
biniert mit einer Ausweitung der Marktabdeckung und der Gewinnung neuer Kunden weitere Zugewinne
und bestéatigten somit den anhaltenden Wachstumstrend im Fund Services-Bereich.

Ende Marz 2022 hat die Deutsche Borse AG die Kneip Communication S.A. erworben, um ihr Angebot
an Dienstleistungen im Fondsdatenbereich auszuweiten. Die Deutsche Borse AG hat im Rahmen der
Transaktion 100 Prozent der Anteile des Luxemburger Fondsdatenmanagers erworben. Das Ergebnis von
Kneip Communication S.A. flieBt in die sonstigen Nettoerlose des Segments Fund Services ein. Diese
enthielten im zweiten Quartal des Vorjahres auBerdem einen positiven Bewertungseffekt von rund

40 Mio. € aus dem Erwerb der verbleibenden Anteile an Clearstream Fund Centre.

Segment Securities Services

Kennzahlen des Segments Securities Services

2022 2021 Verénderung

Mio. € Mio. € %

Nettoerlose 1.122,9 835,4 34
Verwahrung 585,0 526,1 11
Abwicklung 104,8 120,2 -13
Nettozinsertrage aus dem Bankgeschaft 260,0 50,0 420
Sonstige 173,1} 139,1 24
Operative Kosten -391,2 -376,3 4
EBITDA 729,5 459,6 59

1) Die Entkonsolidierung von REGIS-TR erfolgte zum 31. Marz 2022.

Im Segment Securities Services (ehemals Segment Clearstream) bindeln wir die Abwicklung und Ver-
wahrung von Wertpapieren. Mit der dem Handel nachgelagerten Infrastruktur fir Eurobonds und weitere
Markte begleitet und betreut unsere Tochtergesellschaft Clearstream die Emission, Abwicklung, Verwal-
tung und Verwahrung fiir Wertpapiere aus 60 nationalen Markten sowie fir den internationalen Markt.
Die Nettoerlose in diesem Segment werden hauptsachlich von dem Volumen und dem Wert der verwahr-
ten Wertpapiere bestimmt, woraus sich die Depotentgelte ableiten. Das Abwicklungsgeschéaft hangt in
erster Linie von der Anzahl der Transaktionen ab, die Clearstream Uber die Borsen und den auBerborsli-
chen Handel (OTC) vornimmt. Dieses Segment enthélt auch die Nettozinsertrége aus dem Bankgeschaft.
Der Beitrag von Securities Services zu ESG liegt in Dienstleistungen im Bereich Weisungen zur Stimm-
rechtsausiibung und in den Vertriebsdienstleistungen, die als Teil der Anlegerservices angeboten werden
und Kunden dabei unterstiitzen, die Anforderungen der Regulierung, der guten Unternehmensfiihrung
und der Marktstandards zu erflllen.

Das Segment Securities Services wurde im Geschaftsjahr 2022 am stérksten von den globalen geldpoli-
tischen MaBnahmen der Zentralbanken infolge der gestiegenen Inflation gepragt. Die Nettozinsertrage
aus dem Bankgeschaft, die im Segment Securities Services auf Bareinlagen unserer Kunden erzielt wer-
den, profitierten stark von den erhéhten Leitzinsen sowohl in den USA als auch in Europa. Hierzu trug
zusatzlich der durchschnittlich um rund 20 Prozent gestiegene Bestand an Bareinlagen positiv bei, ins-
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besondere im US-Dollar-Bereich. Dementsprechend wurde auch die im Jahr 2020 eingefiihrte Bearbei-
tungsgeblhr zur Abwicklung von Bareinlagen im Laufe des Geschaftsjahres sowohl fiir US-Dollar als
auch flir Euro wieder aufgehoben.

Im Berichtsjahr 2022 war eine anhaltend hohe Emissionstatigkeit am Anleihemarkt zu verzeichnen, ins-
besondere seitens der 6ffentlichen Hand. Dies flhrte u. a. zu einem um 3 Prozent hoheren durchschnitt-
lichen Wert der tber den nationalen Zentralverwahrer (Central Securities Depository, CSD) und den inter-
nationalen Zentralverwahrer (International Central Securities Depository, ICSD) verwahrten Wertpapiere.
Das durchschnittlich ausstehende Volumen im Sicherheitenmanagement und Wertpapierleihegeschaft
erhohte sich in der Berichtsperiode um rund 6 Prozent. Gepaart mit den restriktiveren geldpolitischen
MaBnahmen, flihrte dies zu einem Anstieg der Nettoerldse aus diesem Bereich. Die Anzahl der abgewi-
ckelten Transaktionen lag unter dem Wert des Vorjahres. Dies hing mit der gesamtwirtschaftlichen Situa-
tion zusammen, die zu weniger Handel an den Aktienmarkten und somit auch zu weniger Abwicklungs-
bedarf flihrte. Entsprechend gingen auch die Nettoerlése in diesem Bereich zuriick.

Durch den Verkauf unserer Beteiligung an dem européaischen Transaktionsregister REGIS-TR profitierten
die sonstigen Nettoerlose im ersten Quartal 2022 von einem VerauBerungsgewinn in Héhe von rund
50 Mio. €.

Definition unserer ESG-Nettoerlose

Die EU-Taxonomie findet unmittelbar keine Anwendung auf unser Geschaftsmodell und ist daher nicht
als Referenzrahmen geeignet, unsere Produkte und Dienstleistungen mit Blick auf Nachhaltigkeit zu
klassifizieren. Im Rahmen eines Strategiedialogs haben wir daher eine eigene Definition fiir ESG-Nettoer-
|6se erarbeitet. Seit dem Jahr 2021 messen wir explizit unsere ESG-Nettoerldse nach dieser Definition,
die wir nachfolgend naher beschreiben. Hinsichtlich der EU-Taxonomie verweisen wir auf das Kapitel
~Angaben zur EU-Taxonomie”.

Unsere Produkte und Dienstleistungen der jeweiligen Segmente generieren in unterschiedlichen Teilen
des Finanzsektors und der Realwirtschaft wirtschaftlichen Wert und sind oft nicht vergleichbar. Dies er-
fordert einen weitreichenden Definitionsrahmen der ESG-Nettoerldse aus Gruppensicht, der dann auf
Segmentebene weiter detailliert wird. Aus Konzernsicht gelten Nettoerlose als ESG-Nettoerldse, wenn die
zugehorigen Produkte einen Bezug zur Transformation der Real- und/oder Finanzwirtschaft in den Berei-
chen Umwelt, Soziales und Unternehmensfihrung haben.

Dieser Zusammenhang ist gegeben, wenn unsere Produkte die allgemeine Informationstransparenz —
nicht nur fir Investoren, Griinder, Vermogensverwalter und Unternehmen auf den Markten, sondern
auch fur externe Beobachter — entlang der drei ESG-Dimensionen erhéhen.

Entlang der drei ESG-Dimensionen kann jedes Geschéaftssegment der Gruppe Deutsche Borse die Infor-
mationstransparenz erhdhen, indem es ESG-Faktoren in sein Produktportfolio einbezieht — sei es durch
die Integration von ESG-Ratings, -Daten und/oder -Analysen oder durch das Reporting von Daten zu
Handelsvolumen bei Wertpapieren, Derivaten, erneuerbaren Energien und/oder Commodities. Im Einzel-
nen kann unsere Produktpalette die Informationstransparenz erhéhen, indem sie allgemein akzeptierte
Indikatoren als Marktsignale bereitstellt.

39



Gruppe Deutsche Borse | Geschaftsbericht 2022

Vorstand und Aufsichtsrat
Lagebericht | Unsere wirtschaftliche Lage

Abschluss und Anhang

Vergutungsbericht

Weitere Informationen

Konkret fallen pro Segment folgende Tatigkeiten in unseren ESG-Referenzrahmen:

ESG-Nettoerldse nach Segmenten

ESG

Data &
Analytics

Die entsprechenden ESG-Nettoerldse umfassen die Geschéftsbereiche Corporate Solutions, ESG Analytics und
Governance Solutions von ISS, ohne LiquidMetrix und SCAS (Securities Class Action Services).

-Corporate Solutions bietet webbasierte Tools flir Governance- und Nachhaltigkeitsanalysen, ESG-Daten, -Ratings,
-Bewertungen und -Berichte, die Unternehmenskunden bei der Gestaltung und Verwaltung ihrer Corporate-
Governance-, Vergiitungs- und Nachhaltigkeitsprogramme unterstiitzen.

-ESG Analytics umfasst Losungen, die es Anlegern ermdglichen, verantwortungsbewusste Anlagerichtlinien und -
praktiken zu entwickeln und zu integrieren, sich flr verantwortungsbewusste Anlagethemen einzusetzen und die
Unternehmen im Portfolio durch Screening und Analysen zu Giberwachen.

-Governance Solutions umfasst objektives Governance-Research und -Empfehlungen, End-to-End-Lésungen flr

die Stimmrechtsvertretung und die Berichterstattung sowie einen ausgelagerten Stimmrechtsvertretungsservice,
der u.a. die Ubermittlung von Stimmanweisungen umfasst.

Index
Analytics

Die entsprechenden ESG-Nettoerldse umfassen alle Erlése aus der Lizenzierung von nachhaltigen Indexlésungen.
Lizenzeinnahmen aus solchen Produkten konnen entweder direkt beobachtet werden (z. B. im Fall von ETF-
Lizenzen) oder es erfolgt eine Zuordnung, wenn sie als Teil von Paketen verkauft werden. Die Einnahmen aus
nachhaltigen Analyselosungen werden hinzugefligt, sobald diese Produkte auf den Markt kommen und
vermarktet werden.

Wertpapiere

Die entsprechenden ESG-Nettoerlose beziehen sich auf den Handel mit ESG-ETFs (Best-in-Class-Ansatz,
Ausschlussmethode, thematisches Investment) und griinen Anleihen, aber auch auf Schulungen zu ESG-Themen
wie die Master Class SDG Strategy (E), Seminare zur Férderung der Finanzkompetenz von Frauen (S) oder die
Prifung zum qualifizierten Aufsichtsratsmitglied (G).

Finanz-

Trading & gerivate

Clearing

Die ESG-Nettoerldse bei Eurex stammen aus dem Handel von ESG-Aktienindex- und Fixed-Income-Indexderivaten
(basierend auf Lizenzen verschiedener Indexanbieter) auf der Handelsplattform.

Devisen

Die Anlageklasse Devisen weist keine ESG-Nettoerlose aus.

Commodities

Die Anlageklasse Commodities definiert ESG-Nettoerldse als Erlése, die mit nachhaltigen Commodity-Markten
(Umweltmérkte, sowohl Compliance- als auch freiwillige Méarkte) verbunden sind. Dazu gehdren Vertrage tber
Okostrom, Emissionszertifikate und damit zusammenhéngende Dienstleistungen fiir Register und
Herkunftsnachweise. In Zukunft kénnen sie sich auch auf Fracht oder landwirtschaftliche Produkte beziehen.

Fund Services

Fir Fund Services sind ESG-Nettoerldse definiert als Einnahmen, die mit den Verwahrungs- und
Abwicklungsdienstleistungen von Vestima fiir verarbeitete Fonds, die als ESG-Fonds klassifiziert wurden,
verbunden sind. Vestima fungiert als zentrale Anlaufstelle und bietet einen standardisierten Prozess fir alle
Fondstransaktionen, was die operative Effizienz unserer Kunden erhéht.

Securities Services

Clearstream definiert ESG-Nettoerldse als Umséatze im Zusammenhang mit Weisungen zur Stimmrechtsausiibung
und Vertriebsdienstleistungen, die im Rahmen von Anlegerservices angeboten werden. Diese Produkte
unterstiitzen die Einhaltung von Regulierungs-, Governance- oder Marktstandards und die Aktionar*innen in ihren
Governance-Rechten, um eine aktive Beteiligung zu erleichtern.

Finanzlage

Cashflow

Konzern-Kapitalflussrechnung (Kurzfassung)

2022 2021

Mio. € Mio. €
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (ohne CCP-Positionen) 2.141,6 1.181,4
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 2.483,6 908,9
Cashflow aus Investitionstatigkeit -1.406,5 -2.168,0
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -951,1 798,7
Finanzmittelbestand zum 31. Dezember 2.128,2 2.040,0
Kassenbestand und sonstige Bankguthaben zum 31. Dezember 1.275,6 1.029,7
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Der Finanzmittelbestand und damit die Liquiditat der Gruppe Deutsche Borse umfasst den Kassenbe-
stand und die Bankguthaben, soweit diese nicht aus der Wiederanlage der kurzfristigen Verbindlichkei-
ten aus Bardepots der Marktteilnehmenden resultieren, sowie die Forderungen und Verbindlichkeiten aus
dem Bankgeschaft, deren urspriingliche Fristigkeit drei Monate nicht Ubersteigt. Die Veranderung des
Kassenbestands und sonstiger Bankguthaben war neben Mittelzuflissen aus dem operativen Geschaft
durch Mittelabflisse aus Akquisitionen gepragt.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betrug 2.141,6 Mio. € (2021: 1.181,4 Mio. €) vor Ver-
anderung der stichtagsbezogenen CCP-Positionen und resultierte maBgeblich aus dem Periodeniber-
schuss in Hohe von 1.563,2 Mio. € (2021: 1.264,9 Mio. €) sowie aus der Veranderung des Working
Capital.

Im Geschéftsjahr 2022 betrugen die Mittelabfllisse aus Investitionstatigkeit 1.406,5 Mio. € (2021:
2.168,0 Mio. €) und waren vor allem durch Schwankungen zwischen kurz- und langfristigen Anlagen
der Kundengelder gepragt. Zudem fluhrt die Akquisition von Kneip zu einem Mittelabfluss in Hohe von
185,5 Mio. €. Die Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen lagen mit

323,5 Mio. € (2021: 206,4 Mio. €) Uber der Planung von rund 200 Mio. €. Der Anstieg stand im We-
sentlichen im Zusammenhang mit IT— und Wachstumsinvestitionen.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit fihrte zu Mittelabflissen in Hohe von 951,1 Mio. € (2021:
Mittelzuflisse in Hohe von 798,7 Mio. €) und beinhaltet im Wesentlichen die Ausschittung einer Divi-
dende fiir das Geschéftsjahr 2021 in Hohe von 587,6 Mio. € (2021: Dividende flr das Geschaftsjahr
2020 in Hohe von 550,6 Mio. €), die Emission zweier Anleihen mit einem Nominal in Hohe von

1,1 Mrd. € zur Refinanzierung, die Rickzahlung einer Anleihe in Hohe von 600,0 Mio. € sowie die Net-
tortickzahlung von Commercial Papers, die zu einem Nettomittelabfluss in Héhe von 741,0 Mio. €
fihrte.

Der Cashflow flr das Geschaftsjahr 2022 als SaldogroBe aller Mittelzuflisse- und -abfliisse aus dem
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit, den Cashflows aus der Investitions- und Finanzierungsta-
tigkeit belief sich auf 126,0 Mio. € (2021: -460,5 Mio. €) und war insbesondere durch den Cashflow
aus der laufenden Geschaftstatigkeit gepragt.

Aufgrund des positiven Cashflows aus laufender Geschéaftstatigkeit, ausreichender Kreditlinien sowie
unserer flexiblen Steuerungs- und Planungssysteme waren wir fur das Geschéftsjahr 2022 weiterhin so-
lide mit Liquiditat ausgestattet.

Fur weitere Details zum Cashflow siehe Konzern-Kapitalflussrechnung sowie Erlauterung 22 des Kon-
zernanhangs.

Liquiditatssteuerung

Unseren operativen Liquiditatsbedarf decken wir in erster Linie durch Innenfinanzierung, indem wir er-
wirtschaftete Mittel einbehalten. Unser Ziel ist es, Liquiditat in ausreichender Hohe vorzuhalten, um alle
unsere Zahlungsverpflichtungen entsprechend ihrer Falligkeit erflllen zu konnen. Wir unterhalten einen
konzerninternen Cash Pool, um unsere Uberschissige Liquiditat, soweit regulatorisch und rechtlich zu-
lassig, zu bundeln. Liquide Mittel legen wir prinzipiell kurzfristig an, damit sie schnell verfligbar sind, so-
wie weitgehend besichert durch liquide Anleihen erstklassiger Emittenten. Wir haben zudem Zugang zu
externen Finanzierungsquellen, wie bilateralen und syndizierten Kreditlinien, und verfligen Uber ein
Commercial Paper-Programm (siehe Erlauterung 25 unseres Konzernanhangs fiir Details zum Finanzrisi-
komanagement). Um unseren strukturellen Finanzierungsbedarf zu decken, nutzten wir in den vergange-
nen Jahren unseren Zugang zum Kapitalmarkt und emittierten Unternehmensanleihen.
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Schuldverschreibungen der Deutsche Borse AG (zum 31. Dezember 2022 ausstehend)

Emissions- . wys g L

Typ volumen ISIN Laufzeit Falligkeit Kupon p. a. Listing
Festverzinsliche Inhaber- 500 Mio. € DEOOOA1684V3 10 Jahre Oktober 2025 1,625% Luxemburg/
schuldverschreibung Frankfurt
Festverzinsliche Inhaber- 500 Mio. € DEOOOA3H2457 5 Jahre Februar 2026 0,000% Luxemburg/
schuldverschreibung Frankfurt
Festverzinsliche Inhaber- 600 Mio. € DEOOOA2LQJ75 10 Jahre Mérz 2028 1,125% Luxemburg/
schuldverschreibung Frankfurt
Festverzinsliche Inhaber- 500 Mio. € DEOOOA3H2465 10 Jahre Februar 2031 0,125% Luxemburg/
schuldverschreibung Frankfurt
Festverzinsliche Inhaber- 600 Mio. € DEOOOA3MQXZ2 10 Jahre April 2032 1,500% Luxemburg/
schuldverschreibung Frankfurt
Festverzinsliche Inhaber- 600 Mio. € DEOOOA289N78 Stichtag 7 Jahre/ Juni 2027/ 1,250 % Luxemburg/
schuldverschreibung Endfalligkeit in Juni 2047 (bis Stichtag) Frankfurt
(Hybridanleihe) 27 Jahren

Festverzinsliche Inhaber- 500 Mio. € DEOOOA3MQQV5 Stichtag 6,25 Jahre/ Juni 2028/ 2,000 % Luxemburg/
schuldverschreibung Endfalligkeit in Juni 2048  (bis Stichtag) Frankfurt

(Hybridanleihe)

26,25 Jahren

Kapitalmanagement

Generell erwarten unsere Kunden von uns, dass wir konservative Zinsdeckungs- und Verschuldungs-
grade aufweisen und somit ein gutes Kreditrating erzielen.

Wir verfolgen das Ziel, das mit einem AA-Rating konsistente ,,Minimal Financial Risk Profile“ gemaB S&P
Global Ratings-Methodik zu erreichen. Ferner streben wir an, die starken AA-Kreditratings unserer Toch-
tergesellschaften Clearstream Banking S.A. und Clearstream Banking AG aufrechtzuerhalten, um den
nachhaltigen Erfolg des in der Wertpapierverwahrung und -abwicklung tatigen Segments Securities Ser-
vices sicherzustellen. Darlber hinaus verlangen die Aktivitdten unserer Tochtergesellschaft Eurex Clea-
ring AG eine hohe Bonitat.

Im Rahmen unseres Kapitalmanagements streben wir folgende relevante KenngréBen an:
= Nettoschulden im Verhaltnis zum EBITDA: hochstens 1,75

=  Free Funds from Operations (FFO) im Verhéltnis zu den Nettoschulden: groBer bzw. gleich

50 Prozent

= Zinsdeckungsgrad: mind. 14
= Tangible Equity (fiir die Clearstream Banking S.A.): insg. mind. 1.100 Mio. €

Bei der Berechnung dieser KenngroBen orientieren wir uns eng an der von S&P Global Ratings

angewandten Methodik:

= Zur Ermittlung des ratingrelevanten EBITDA wird das berichtete EBITDA um das Ergebnis aus

Finanzanlagen sowie um kalkulatorische Anpassungen in Verbindung mit ungedeckten
Pensionsverpflichtungen reduziert. Fir 2022 ergibt sich ein ratingrelevantes EBITDA von
2.541 Mio. €.

= Zur Ermittlung der ratingrelevanten FFO werden vom ratingrelevanten EBITDA Zins- und

Steueraufwendungen abgezogen. Fiir 2022 ergeben sich ratingrelevante FFO von 2.127 Mio. €.
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= Zur Uberleitung der ratingrelevanten Nettoschulden werden von den Bruttoschulden (d. h. den
verzinslichen Verbindlichkeiten) zunachst 50 Prozent der Hybridanleihe sowie die zum Bilanz-
stichtag bestehende Uberschissige Liquiditat abgezogen. AnschlieBend werden die Verbindlichkeiten
aus Operating-Leasing-Verhaltnissen sowie die ungedeckten Pensionsverpflichtungen hinzu-
gerechnet. Flir 2022 ergeben sich ratingrelevante Nettoschulden von 3.129 Mio. €.

= Zur Ermittlung der ratingrelevanten Zinsaufwendungen werden u. a. die Zinsaufwendungen fir
unsere Finanzierung herangezogen, abzlglich der Zinsaufwendungen unserer Konzern-
gesellschaften, die auch als Finanzinstitute tatig sind. Zu diesen gehoren u.a. die Clearstream
Banking S.A., die Clearstream Banking AG und die Eurex Clearing AG. Zinsaufwendungen, die nicht
im Zusammenhang mit unserer Finanzierung stehen, werden nicht in die Zinsaufwendungen
einbezogen. Zur Ermittlung des Zinsaufwands wird die Hybridanleihe nur zu 50 Prozent
angerechnet. Fiir 2022 ergeben sich ratingrelevante Zinsaufwendungen von 49 Mio. €.

Die folgende Tabelle ,Relevante KenngroBen“ veranschaulicht unsere Berechnungsmethodik und weist
die Werte flir das Berichtsjahr aus.

Relevante KenngroBen

ZielgroBe 2022
Nettoschulden / EBITDA <1,75 1,2
Free Funds from Operations (FFO) / Nettoschulden % > 50 68
Zinsdeckungsgrad =14 52
Tangible Equity der Clearstream Banking S.A. (zum Bilanzstichtag) Mio. € = 1.100 1.464,3

Wir haben die Absicht, bei der Clearstream Banking S.A. ein sog. Tangible Equity (Eigenkapital abzlglich
immaterieller Vermogenswerte) von 1.100 Mio. € nicht zu unterschreiten. Im Berichtsjahr hat die Clear-
stream Banking S.A. dieses mit einem Wert von 1.464,3 Mio. € (bertroffen.

S&P Global Ratings legt fir die Berechnung der Kennzahlen jeweils den gewichteten Durchschnitt aus
den berichteten bzw. erwarteten Werten der letzten vorangegangenen, der aktuellen und der folgenden
Berichtsperiode zugrunde. Um die Nachvollziehbarkeit der Kennzahlen sicherzustellen, berichten wir
diese auf Basis der jeweils aktuellen Berichtsperiode.

Dividende und Aktienriickkaufe

Generell streben wir eine Dividendenausschittungsquote von 40 bis 60 Prozent des Periodeniberschus-
ses, der den Anteilseignern der Deutsche Borse AG zuzurechnen ist, an. Innerhalb dieser Bandbreite
steuern wir die tatsachliche Ausschittungsquote im Wesentlichen in Abhéngigkeit von unserer Ge-
schaftsentwicklung sowie unter Beriicksichtigung von Kontinuitatsgesichtspunkten. Darliber hinaus pla-
nen wir, die verbleibenden verfligbaren Mittel primar in unsere komplementéare externe Weiterentwick-
lung zu investieren. Sofern diese Mittel nicht durch die Gruppe investiert werden kdnnen, stellen
zusatzliche Ausschittungen, insbesondere in Form von Aktienriickkaufen, eine weitere Moglichkeit der
Mittelverwendung dar.

Fur das Geschaftsjahr 2022 schlagen wir auf unserer Hauptversammlung vor, eine Dividende von
3,60 € je Stlickaktie zu zahlen (2021: 3,20 €). Diese Dividende entspricht einer Ausschittungsquote
von 44 Prozent des unseren Anteilseignern zuzurechnenden Periodeniberschusses. Auf Basis von
183,7 Mio. dividendenberechtigten Stickaktien ergabe sich damit eine Dividendensumme von

661,6 Mio. € (2021: 587,6 Mio. €). Die Anzahl der dividendenberechtigten Aktien ergibt sich aus un-
serem Grundkapital von 190,0 Mio. Aktien abzlglich 6,3 Mio. Aktien im Eigenbestand.
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Kreditratings

Kreditratings

Langfristig Kurzfristig
Deutsche Borse AG
S&P Global Ratings AA A-1+
Clearstream Banking S.A.
Fitch Ratings AA F1+
S&P Global Ratings AA A-1+
Clearstream Banking AG
S&P Global Ratings AA A-1+

Unsere Kreditwirdigkeit wird regelmaBig von S&P Global Ratings tberprift, die der Clearstream Banking
S.A. von den Ratingagenturen Fitch Ratings und S&P Global Ratings sowie die der Clearstream Banking
AG von S&P Global Ratings.

Am 22. Juni 2022 bestatigte Fitch Ratings das AA-Kreditrating der Clearstream Banking S.A. mit einem
stabilen Ausblick. Das Rating spiegelt die fuhrende Position im Nachhandelsgeschéft, das umsichtige
Liquiditatsmanagement und die einwandfreie Kapitalausstattung der Bank wider.

Am 30. Januar 2023 bestatigte S&P Global Ratings die AA-Kreditratings der Deutsche Borse AG, der
Clearstream Banking AG und der Clearstream Banking S.A. Das Rating der Deutsche Borse AG spiegelt
die Annahme wider, dass die Gruppe ihre Wachstumsstrategie fortflihrt. Das Rating der Clearstream
Banking S.A. spiegelt das starke Risikomanagement, die minimale Verschuldung sowie die starke Positi-
onierung im internationalen Kapitalmarkt — insbesondere durch das internationale Verwahr- und Transak-
tionsgeschaft — wider.
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Vermogenslage

Im Folgenden werden wesentliche Anderungen in der Vermégenslage beschrieben. Die komplette Kon-

zernbilanz finden Sie im Konzernabschluss.

Konzernbilanz (Auszlige)

31.12.2022 31.12.2021

Mio. € Mio. €

AKTIVA 269.108,8 222.919,3
Langfristige Vermdgenswerte 20.758,4 20.462,4
davon immaterielle Vermogenswerte 8.610,0 8.162,9
davon Geschéfts- oder Firmenwerte 5.913,7 5.596,0

davon andere immaterielle Vermogenswerte 1.942,6 1.913,6

davon Finanzanlagen 11.322,8 11.460,4
davon zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete Schuldinstrumente 1.894,7 1.634,7

davon erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte 182,8 227,1

davon Finanzinstrumente der zentralen Kontrahenten 9.078,4 9.442,4

Kurzfristige Vermogenswerte 248.350,5 202.457,0
davon Finanzinstrumente der zentralen Kontrahenten 129.932,8 103.195,7
davon Bankguthaben mit Verfligungsbeschrankung 93.538,3 78.542,0
davon Kassenbestand und sonstige Bankguthaben 1.275,6 1.029,6
PASSIVA 269.108,8 222.919,3
Eigenkapital 9.060,9 7.742,4
Schulden 260.047,9 215.177,0
davon langfristige Schulden 14.183,9 13.623,0
davon Finanzinstrumente der zentralen Kontrahenten 9.078,4 9.442,4

davon zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete Verbindlichkeiten 4.535,0 3.539,9

davon latente Steuerschulden 388,2 338,5

davon kurzfristige Schulden 245.864,0 201.554,0
davon Finanzinstrumente der zentralen Kontrahenten 129.568,8 103.267,7

davon zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete Verbindlichkeiten 19.712,9 16.618,7

davon Bardepots der Marktteilnehmenden 93.283,1 78.292,5

Die Bilanzsumme der Gruppe Deutsche Borse hat sich gegentiber dem Vorjahr um 21 Prozent erhoht.
Der Anstieg der langfristigen Vermogenswerte resultierte im Wesentlichen aus der Akquisition von Kneip,
was sich im Anstieg der immateriellen Vermogenswerte widerspiegelt sowie aus wahrungsbedingten
Schwankungen der Geschéfts- oder Firmenwerte. Der deutliche Anstieg der kurzfristigen Vermogens-
werte ergab sich insbesondere aus der stichtagsbezogenen Volatilitat der Bankguthaben mit Verfligungs-

beschrankung und der Finanzinstrumente der zentralen Kontrahenten.
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Das Eigenkapital der Gruppe ist gegentiber dem Vorjahr um 17 Prozent gestiegen. Ursache dafiir war
insbesondere der Jahrestberschuss des laufenden Geschaftsjahres 2022 abziiglich der Dividendenzah-
lung flr das vorangegangene Geschaftsjahr 2021.

Insgesamt investierte die Gruppe Deutsche Borse im Berichtsjahr 323,5 Mio. € (2021: 206,4 Mio. €)
in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen (Capital Expenditure, CapEx) was im Wesentlichen im
Zusammenhang mit IT- und Wachstumsinvestitionen stand und die Segmente Securities Services und
Trading & Clearing betraf.

Betriebskapital (Working Capital)

Das Working Capital ergibt sich aus der Saldierung der kurzfristigen Vermogenswerte und der kurzfristi-
gen Schulden ohne die stichtagsbedingten Bilanzpositionen. Die kurzfristigen Vermodgenswerte ohne
stichtagsbedingte Positionen beliefen sich dabei auf 2.588,6 Mio. € (2021: 1.387,7 Mio. €). Da die
Gruppe Deutsche Borse die Entgelte fiir den GroBteil ihrer Dienstleistungen monatlich einzieht, waren
die in den kurzfristigen Vermodgenswerten enthaltenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im
Vergleich zu den Nettoerldsen mit 2.289,2 Mio. € zum 31. Dezember 2022 relativ gering (31. Dezem-
ber 2021: 969,4 Mio. €). Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ergab sich ins-
besondere aus stichtagsbezogenen offenen Posten aus der hohen Marktvolatilitat der Spotmarkte inner-
halb der EEX Gruppe, denen gleichzeitig ein Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen gegeniberstand. Die kurzfristigen Schulden der Gruppe ohne stichtagsbedingte Positionen
beliefen sich auf 2.802,8 Mio. € (2021: 1.214,7 Mio. € ohne stichtagsbedingte Positionen). Aus die-
sem Grund hatte die Gruppe zum Jahresende ein negatives Betriebskapital in Hohe von 214,2 Mio. €
(2021: Betriebskapital in Hoéhe von 173,0 Mio. €).

Stichtagsbedingte Bilanzpositionen

Die Bilanzposition ,Finanzinstrumente der zentralen Kontrahenten® entsteht durch die Funktion der
Eurex Clearing AG, der European Commodity Clearing AG sowie der Nodal Clear, LLC: Da sie als zentrale
Kontrahenten fiir die verschiedenen Markte der Gruppe Deutsche Borse agieren, werden ihre Finanzin-
strumente zum Fair Value in der Bilanz erfasst. Die Finanzinstrumente der zentralen Kontrahenten sind
ausfihrlich im Abschnitt ,Risikomanagement” im zusammengefassten Lagebericht und in den Erlaute-
rungen 13 und 25 des Konzernanhangs dargestellt.

Die an die Clearinghauser der Gruppe angeschlossenen Marktteilnehmenden erbringen Sicherheitsleis-
tungen teilweise in Form von Bardepots, die taglich angepasst werden. Das Geld wird von den zentralen
Kontrahenten tber Nacht in der Regel besichert angelegt und unter der Position ,,Bankguthaben mit
Verfligungsbeschrankung” bilanziert. Der Wert der Bardepots an den fiir das Berichtsjahr relevanten Bi-
lanzstichtagen (31. Marz, 30. Juni, 30. September und 31. Dezember) variierte zwischen 83,1 Mrd. €
und 119,5 Mrd. € (2021: zwischen 32,9 Mrd. € und 78,3 Mrd. €).
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Gesamtaussage des Vorstands zur wirtschaftlichen Lage

Das Geschéftsjahr 2022 wurde insbesondere durch den russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine so-
wie dessen 0konomische Folgeeffekte gepragt. Die insgesamt hdheren Marktvolatilitdten u. a. bei Finanz-
derivaten und Rohstoffderivaten reflektierten die hohe Unsicherheit und den Absicherungsbedarf der
Marktteilnehmenden, insbesondere im Segment Trading & Clearing, deutlich. Zusatzlich flhrte eine ra-
sant steigende Inflation zu einer geldpolitischen Straffung seitens der Notenbanken und damit steigen-
den Zinsniveaus weltweit. Positiv beeinflusste dies im Wesentlichen die Nettozinsertrage aus dem Bank-
geschaft im Segment Securities Services. Hingegen fielen gleichzeitig die Kurse an den Aktienmarkten
aufgrund hoherer Zinsen. Eine zunehmende Konjunkturskepsis und sinkende mittelfristige Gewinnerwar-
tungen der Unternehmen Ubten zuséatzlichen Druck auf die Aktienkurse aus. Dies spiegelte sich auch in
den Segmenten Trading & Clearing (Aktienhandel), Fund Services und Data & Analytics (Index) wider.
Mit Nettoerldsen von 4.337,6 Mio. € erreichten wir ein Gruppenwachstum von 24 Prozent gegentiiber
dem Vorjahr, was deutlich (iber den Erwartungen des Vorstands an das Geschaftsjahr lag. Dabei domi-
nierte das Wachstum aus zyklischen Effekten mit 14 Prozent. Weitere 7 Prozent stammten aus struktu-
rellem Nettoerléswachstum und 3 Prozent aus M&A-Aktivitaten. Das Wachstum ESG-bezogener Nettoer-
|6se betrug im Geschaftsjahr 31 Prozent und stammte priméar aus dem Segment Data & Analytics (ESG).
Der Anstieg der Kosten um 17 Prozent resultierte zum einen aus M&A-Aktivitaten und einem starken
US-Dollar gegentiber dem Euro. Zum anderen trugen die steigende Inflation, eine hohere variable und
aktienbasierte Verglitung sowie sonstige gestiegene Kosten zum Wachstum bei. Das Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen (EBITDA) stieg um 24 Prozent gegentber der Vorjahresperiode auf
2.525,6 Mio. € und lag ebenfalls liber den Erwartungen des Vorstands.

Der Vorstand beurteilt auf dieser Basis die Finanzlage der Gruppe Deutsche Bdrse im Berichtsjahr als
weiterhin sehr solide. Das Unternehmen erzielte wie in den Vorjahren einen hohen Cashflow aus laufen-
der Geschaftstatigkeit. Mit einem Wert von 1,2 lag das flr das Kreditrating wichtige Verhaltnis der Netto-
schulden zum EBITDA unterhalb der Grenze von maximal 1,75.

Wie in den letzten Jahren schlagen wir unseren Aktionar*innen auch fir das Geschaftsjahr 2022 eine
steigende Dividende vor. Der Dividendenvorschlag liegt bei 3,60 € (2021: 3,20 €), ein Anstieg von 13
Prozent im Vergleich zur Vorjahresperiode. Die Ausschiittungsquote wiirde damit auf 44 Prozent sinken
(2021: 49 Prozent), was die anorganische Wachstumsambition der Gruppe reflektiert.
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Mehrjahreslbersicht der Gruppe Deutsche Borse

2018 2019 2020 2021 2022
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Nettoerlése Mio. € 2.779,7 2.936,0 3.213,8 3.509,5 4.337,6
%Zf{?:ﬁzefﬁ;;ff;cv’;en?)bschreib“”g und Mio.€ -1.3402 12645 -1.3687 -1551,6 -18222
(EErgBel$Bi;)V°r Zinsen, Steuern und Abschreibung Mio. € 1.443,7 1.678,2 1.869,4 2.0437 25256
Abschreibung und Wertminderungsaufwand Mio. € -210,5 -226,2 -264,3 -293,7 - 355,6
Do oA oo w3 loss 109 lo0o7  L4mg
Ergebnis je Aktie (unverwéssert) € 4,46 5,47 5,89 6,59 8,14
Konzern-Kapitalflussrechnung
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit Mio. € 1.298,2 926,1 1.412,0 908,9 2.483,6
Konzernbilanz
Langfristige Vermdgenswerte Mio. € 15.642,0 11.706,9 14.570,5 20.462,4 20.758,4
Eigenkapital Mio. € 4.963,4 6.110,6 6.556,1 7.742,4 9.060,9
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten* Mio. € 2.283,2 2.286,2 2.637,1 3.037,3 4.123,4
Kennzahlen des Geschafts
Dividende je Aktie € 2,70 2,90 3,00 3,20 3,60?
Dividendenausschiittungsquote® % 61 53 51 49 44
Mitarbeitendenkapazitat (Jahresdurchschnitt) 5.397 5.835 6.528 8.855 10.143
Die Aktie
Jahresschlusskurs der Deutsche Borse-Aktie 104,95 140,15 139,25 147,10 161,40
Durchschnittliche Marktkapitalisierung Mrd. € 21,5 24,0 27,7 27,0 30,9
Kennzahlen zur Bonitéat
Nettoschulden / EBITDA 1,1 1,0 1,0 2,0 1,2
Free Funds from Operations (FFO) / o 69 79 76 38 68

Nettoschulden

1) Im Folgejahr fallige Anleihen werden unter ,Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten* ausgewiesen.

2) Vorschlag an die Hauptversammlung 2023

3) Die Quoten fiir die Jahre 2018-2020 wurden angepasst. Die Dividendenausschuttungsquote wird mit dem berichteten Jahrestiberschuss ermittelt.

4) Wert auf Basis des Vorschlags an die Hauptversammlung 2023
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6. Unsere Mitarbeitenden

Das Engagement und die Kompetenz unserer Mitarbeitenden bilden eine wichtige Grundlage fir die
Gruppe Deutsche Borse. Zusammen mit unseren Unternehmenswerten Leistungsfahigkeit, Zuverlassig-
keit, Integritat, Offenheit und Verantwortung pragen sie unsere Unternehmenskultur und sind Fundament
unseres geschaftlichen Erfolges. Deshalb verfolgen wir eine aktive Personalstrategie, fordern Vielfalt und
Inklusion und messen systematisch unsere Arbeitgeberattraktivitat.

Personalstrategie

Entlang ihrer vier strategischen Dimensionen zielt unsere Personalstrategie darauf ab, die besten Talente
zu gewinnen (,Attract"), sie zu fordern (,Develop®), es ihnen zu ermdglichen, effektiv zu arbeiten (,En-
gage“) und sich persdnlich und beruflich weiterzuentwickeln (,Lead”). Diese vier Dimensionen bilden
das Fundament fiir vier langfristige Initiativen. Mit diesen Initiativen wollen wir ein flexibles und nach-
haltiges Arbeitsumfeld schaffen, das unseren Mitarbeitenden optimale Arbeitsbedingungen bietet.

Dimensionen unserer Personalstrategie auf einen Blick

& & S, ol

Attract Develop Engage Lead
Wir mochten for Toptalente Uns liegt die Entwicklung Wir mochten ein Arbeitsumfeld Wir setzen auf Vorbilder.
attraktiv sein. unserer Mitarbeitenden schaffen, in dem sich alle wohl
am Herzen. und zugehaorig fihlen.

r’
© 29 og 1ot

Trust@Work: Wir schaffen MissionGrow!: Wir schaffen DigitizeHR: Wir optimieren WorkFlows: Wir verbessern
ein zukunftsfahiges ideale Bedingungen fir die unsere Personalprozesse. gruppenweite Prozesse.
Arbeitsumfeld. berufliche Entwicklung unserer

Mitarbeitenden.

Mit , Trust@Work" mochten wir die Voraussetzungen fiir effektive Zusammenarbeit in einer hybriden Ar-
beitswelt Gber Teamgrenzen und Projekte hinaus schaffen. Hierbei haben wir uns allgemein auf die
Schaffung eines optimalen Arbeitsumfeldes, insbesondere auf die Riickkehr an den Arbeitsplatz im An-
schluss an die COVID-19-Pandemie sowie auf die Themen mentale Gesundheit und Wohlbefinden fo-
kussiert. AuBerdem haben wir unser hybrides Arbeitsmodell eingefiihrt und arbeiten weiter daran, unsere
Biros in einen Raum flir Zusammenarbeit, Kreativitat und Innovation zu verwandeln. Unterstitzt wird
dieser Prozess von ,DigitizeHR", einer Initiative zur vollstandigen Digitalisierung unserer operativen HR-
Prozesse und zur Bereitstellung verwertbarer Analysen. Mit der Initiative ,,MissionGrow!“ optimieren wir
die Entwicklungsmaoglichkeiten unserer Mitarbeitenden. Wir setzen weiterhin auf Transparenz, Chancen-
gleichheit und eine kontinuierliche Feedback-Kultur. Basierend auf den Ergebnissen unseres ,,People
Survey 2021 wurde 2022 die Initiative ,WorkFlows" gestartet, um gruppenweite Unternehmenspro-
zesse effizienter und benutzerfreundlicher zu gestalten sowie zielgerichtete MaBnahmen auf Basis von
beachtlichen Ergebnissen zu ergreifen.
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Arbeitgeberattraktivitat

Nachhaltig erfolgreich sind wir nur, wenn wir sowohl neue Talente gewinnen als auch spezialisierte, er-
fahrene und engagierte Mitarbeitende an die Gruppe Deutsche Borse binden und dafiir sorgen, dass sie
sich fir uns als Arbeitgeber ihrer Wahl begeistern. In diesem Sinne arbeiten wir kontinuierlich an der
Umsetzung unserer Talentanwerbestrategie, indem wir die Marktsituation berticksichtigen und die Strate-
gie entsprechend anpassen. Unsere Strategie transportiert die Botschaft, dass neue Talente bei uns Teil
eines internationalen Teams werden, das positiven Wandel vorantreibt und sich durch Aufgeschlossen-
heit und Neugierde auszeichnet. Wir heien Menschen unterschiedlichster Herkunft und Altersklasse
und mit unterschiedlichen personlichen Hintergrinden willkommen und mdchten ihnen die Moglichkeit
geben, mit uns gemeinsam zu wachsen. Dies erreichen wir ber eine Reihe von Ausbildungs- und Trai-
neeprogrammen. Interne Weiterbildungen — etwa zu Cloudcomputing, agilen Entwicklungsmethoden und
Digitalisierung — setzen diese Ausbildungsprogramme logisch fort und werden mit Mentorenprogrammen
und personlichkeitsbezogenen Trainingsangeboten, beispielsweise zu Kommunikation, Verantwortungs-
lbernahme oder Teamfahigkeit, erganzt.

Im Jahr 2022 haben wir unser bestehendes Angebot an Entwicklungsprogrammen erweitert. Seit 2022
betreiben wir unser neues globales Talentprogramm ,Evolve!” sowie ein neues Programm zur Entwick-
lung von Fihrungskraften; welche Uber alle Karrierepfade hinweg angeboten werden. Diese Formate
starken unser Personalentwicklungsangebot.

Weitere Informationen zur Teilnahme unserer Mitarbeitenden und Flhrungskrafte an Weiterbildungs- und
EntwicklungsmaBnahmen sind der Tabelle ,Kennzahlen zur Belegschaft der Gruppe Deutsche Borse zum
31. Dezember 2022“ zu entnehmen.

Im Rahmen unserer jahrlichen Mitarbeitendenumfrage, des People Survey, die u. a. auch Themen wie
Strategieverstandnis und Zusammenarbeit behandelt, wird die Arbeitgeberattraktivitat sehr zufriedenstel-
lend bewertet (84 Prozent Zustimmung). Das mehrheitlich positive Feedback, das wir hier sammeln
konnten, unterstreicht, dass wir fir ein Arbeitsumfeld stehen, in dem sich Beruf und Privatleben gut ver-
einbaren lassen — so etwa Uber flexible Arbeitszeitmodelle, Zuschisse fur Kinderbetreuung, Studieren
neben dem Beruf oder Teilzeitmodelle. Zur Bestimmung der Mitarbeitendenzufriedenheit ermitteln wir
jahrlich den Durchschnittswert der beiden Themen ,Strategic Alignment & Organisational Frame-

work“ und ,Team Effectiveness & Collaboration”. Unser Ziel ist es, einen Wert von tber 71,5 Prozent zu
erreichen. 2022 erreichten wir einen Wert von 73,0 Prozent. In der folgenden Grafik , Ergebnisse unse-
res jahrlichen ,People Survey 2022 ist angegeben, wie die Mitarbeitenden zu den Themen Strategiever-
stdndnis und Zusammenarbeit stehen.
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Ergebnisse unserer jahrlichen ,People Survey 2022

Strategic Alignment & Organizational Framework Team Effectiveness & Collaboration

14% 8%

Megativ 65% MNegativ 81%
Positiv "'-. Positiv

S S

11%
Meutral

21%
Meutral

Foérderung von Vielfalt und Inklusion

Die Gruppe Deutsche Barse ist weltweit tatig. An 55 Standorten rund um den Globus beschaftigen wir
Gber 11.000 Mitarbeitende mit den unterschiedlichsten kulturellen Hintergriinden. Unsere Vielfalt spie-
gelt sich aber nicht nur in der Herkunft unserer Mitarbeitenden, sondern auch in der Vielfalt ihrer berufli-
chen Expertise und vielen weiteren Unterschieden, die jede einzelne Persdnlichkeit, die Teil unseres
Teams ist, auszeichnen.

Wir sind davon (berzeugt, dass diese Vielfalt flir unseren globalen Erfolg entscheidend ist. Wir sehen in
der Fllle an individuellen Eigenschaften und Starken den Schlissel zur Erfillung unseres Unterneh-
menszwecks. Deshalb setzen wir uns dafir ein, ein inklusives Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem sich
alle willkommen fiihlen und in das alle selbstverstandlich ihre Ideen einbringen kénnen.

Wir sind Unterzeichner der ,Charta der Vielfalt“ und bekennen uns mit unserem Verhaltenskodex zu un-
serer gruppenweiten sozialen und gesellschaftlichen Verantwortung. Ein o6ffentliches ,Diversity & Inclu-
sion Statement”, in welchem wir unsere Wertschatzung fir alle gegenwartigen und zukinftigen Mitarbei-
tenden zum Ausdruck bringen, sowie eine umfassende Diversity & Inclusion Policy bilden weitere Saulen
unseres vielfaltigen und inklusiven Arbeitsumfelds.

Diskriminierung aufgrund von Alter, Geschlecht, kdrperlicher oder gesundheitlicher Beeintrachtigung, se-
xueller Orientierung oder Identitat, ethnischer Herkunft und Glauben wird bei uns nicht geduldet — weder
beim Verhalten der Mitarbeitenden untereinander noch bei der Auftragsvergabe an Dritte. Daher haben
wir Prozesse implementiert, um bei der Personalauswahl den Aspekt der Gleichbehandlung sicherzustel-
len und im Falle des Verdachts auf Diskriminierung sofort handeln zu kdnnen. Die geringe einstellige An-
zahl entsprechender Falle im Berichtsjahr 2022 wurde entweder Gber unser Hinweisgebersystem, an die
entsprechende Abteilungsleitung oder direkt an die lokale Personalabteilung gemeldet. Alle relevanten
Falle, die weitere AbhilfemaBnahmen erforderten, wurden auf angemessene Weise und unter Wahrung
der personlichen Interessen behandelt und abgeschlossen.
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Wir haben uns des Weiteren bewusst gegen eine zentrale Aussteuerung unseres Programms fiir Vielfalt
und Inklusion entschieden. Die Mitglieder des Diversity & Inclusion Council reprasentieren unsere glo-
bale Belegschaft und unsere verschiedenen Minderheiten, informieren und beraten den Vorstand Uber
Initiativen und fungieren als Vertrauenspersonen und Ansprechpartner*innen fir Mitarbeitende. Der
Council setzt sich dafiir ein, unser tagliches Arbeitsumfeld als einen Ort zu erhalten, an dem sich jede*r
Einzelne wertgeschatzt fuhlt und die verdienten Chancen erhélt.

Uns ist es weiterhin ein besonderes Anliegen, den Frauenanteil auf Fiihrungsebenen zu steigern. Unsere
verschiedenen Programme zur Talentforderung — und damit auch zur Qualifizierung von Frauen fur Fih-
rungspositionen — tragen zu einer langfristig orientierten Forderung von Frauen bei. Weitere MaBnahmen
beinhalten zum Beispiel eine gezielte Nachfolgeplanung sowie interne wie externe Mentoring- und Trai-
ningsprogramme. Im Rahmen eines internen Frauennetzwerkes wird der Austausch unter Kolleginnen
gefordert. Zudem haben wir unsere ,One Global Team Week" mit dem Fokus auf diversen Fahigkeiten
organisiert. Darliber hinaus haben wir Bewerber und unsere Mitarbeitenden, die direkt und indirekt vom
militarischen Konflikt in der Ukraine betroffen waren, mit besonderen MaBnahmen unterstitzt. Wir sind
bestrebt, mit speziellen Programmen die Chancen benachteiligter Menschen zu verbessern.

Informationen zu den ZielgroBen fir den Frauenanteil kdnnen dem Abschnitt , Erklarung zur Unterneh-
mensfiihrung — ZielgroBen fir den Frauenanteil unterhalb des Vorstands“ und dem ,Vergleich mit der
Prognose fir 2022 entnommen werden.

Die Ergebnisse unserer Mitarbeitendenumfrage zu den Themen Vielfalt und Inklusion bestatigen, dass
sich unsere Mitarbeitenden bei uns (92 Prozent positiv) willkommen und von ihren Flihrungskraften
(95 Prozent Zustimmung) unabhéangig von der ethnischen Zugehdrigkeit, dem Geschlecht oder der kul-
turellen Herkunft fair und respektvoll behandelt fihlen. Dieses positive Feedback bestarkt uns darin, un-
ser Programm fir Vielfalt und Inklusion im Sinne unseres Ziels, eine vollstandig integrative Arbeitsumge-
bung zu schaffen, zuklnftig noch weiter auszubauen.
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Entwicklung der Belegschaft

Gruppe Deutsche Bérse: Unsere Belegschaft

Zentral- und
Lateinamerika 51

M Hauptsitz in Europa
Land mit GDB Mitarbeitendan

O0A~O0O
NRO

11.078
Mitarbeitende

Am 31. Dezember 2022 beschéftigte die Gruppe Deutsche Borse 11.078 Mitarbeitende (Frauen:

N N
~, Nordamerika 1.222

|

(

EMEA 7.687 |
Deutschland 3.533
Luxemburg 1.213
Tschechien 1.168
Irland 536

Weitere Lander 1.237

55

Lokationen weltweit

A Asien 1.940

Australien 178 /

o

A
115

Nationalitaten

4.546; Manner: 6.514; keine Angabe: 18; 31. Dezember 2021: 10.200) mit 115 Nationalitaten an 55
Standorten'® weltweit. Durchschnittlich waren im Berichtsjahr 10.675 Mitarbeitende (2021: 9.347) be-
schaftigt. Auf Gruppenebene entspricht dies einem Anstieg von etwa 14,2 Prozent gegeniiber dem Vor-

jahr.

1% Die Definition der Standorte wurde ab dem Jahr 2022 angepasst (nach der aktualisierten Einordnung ergeben sich fiir das Jahr 2021 59 Standorte).
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Mitarbeitende

2022 2021
Im Jahresdurchschnitt beschéftigt 10.675 9.347
Am Bilanzstichtag beschaftigt 11.078 10.200
Mitarbeitendenkapazitat (Jahresdurchschnitt) 10.143 8.855

Unsere Fluktuationsrate lag bei 14,8 Prozent (31. Dezember 2021: 12,7 Prozent). Die durchschnittliche
Unternehmenszugehorigkeit zum Ende des Berichtsjahres betrug 6,8 Jahre (2021: 7,3 Jahre).

In der Deutsche Boérse AG stieg die Zahl der Mitarbeitenden im Berichtsjahr um 29 und lag zum 31. De-
zember 2022 bei 1.772 (679 Frauen, 1.093 Manner; 31. Dezember 2021: 1.743). Im Durchschnitt
des Geschaftsjahres 2022 waren 1.752 Mitarbeitende fur die Deutsche Borse AG tatig (2021: 1.715).
Die Mitarbeitenden der Deutsche Borse AG waren zum 31. Dezember 2022 an sechs Standorten be-

schaftigt.

Weitere Informationen konnen der Tabelle ,Kennzahlen zur Belegschaft der Gruppe Deutsche Borse zum

31. Dezember 2022 entnommen werden.

Kennzahlen zur Belegschaft der Gruppe Deutsche Borse zum 31. Dezember 2022 (Teil 1)

Deutsche Borse AG

Gruppe Deutsche Borse

Alle Standorte Deutschland Luxemburg Tschechien
[ [ [ \
Méanner Frauen Méanner Frauen Manner Frauen Manner Frauen

m"a’db:;fn"t‘;f 1.093 679 2.102 1.429 735 478 723 445
50 Jahre und alter 394 154 621 293 252 120 48 13
40 bis 49 Jahre 272 155 566 352 242 150 222 107
30 bis 39 Jahre 321 266 704 561 175 149 344 217
Unter 30 Jahren 106 104 211 223 66 59 109 108
Durchschnittsalter 44 40 43 40 44 42 38 35
Beschéftigungsgrad
Vollzeitbeschaftigte 1.043 527 1.965 1.023 708 349 710 390
Teilzeitbeschaftigte 50 152 137 406 27 129 13 55
Betriebszugehdérigkeit
Unter 5 Jahren (%) 37 44 41 44 34 38 50 53
5 bis 15 Jahre (%) 36 33 35 35 27 25 48 47
Uber 15 Jahre (%) 27 23 24 21 39 37 2 0
Personalfluktuation
Eintritte 102 76 250 184 85 63 127 95
Austritte 82 59 180 123 63 38 102 48
Weiterbildung
Weiterbildungstage je 26 32 25 32 27 39 37 5.0

Mitarbeitende*n (FTEs)

1) Aufgrund fehlender Angaben (Geschlecht) ergibt die Summe der Unterkategorien nicht immer die Gesamtzahl der Beschéftigten.
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Kennzahlen zur Belegschaft der Gruppe Deutsche Borse zum 31. Dezember 2022 (Teil 2)

Gruppe Deutsche Bérse

Irland USA Ubrige Standorte
[ [ [
Gesamt
(Teil 1
Méanner Frauen Méanner Frauen Méanner Frauen und 2)
Mitarbeitende (Headcount)! 276 260 756 403 1.922 1.531 11.078
50 Jahre und éalter 23 13 168 105 222 80 1.960
40 bis 49 Jahre 75 93 171 84 382 216 2.660
30 bis 39 Jahre 78 91 239 104 617 458 3.742
Unter 30 Jahren 100 63 178 110 702 777 2.716
Durchschnittsalter 35 37 40 40 35 32 38
Beschaftigungsgrad
Vollzeitbeschaftigte 275 230 754 389 1.884 1.449 10.144
Teilzeitbeschaftigte 1 30 2 14 38 82 934
Betriebszugehdrigkeit
Unter 5 Jahren (%) 64 41 57 59 72 74 54
5 bis 15 Jahre (%) 20 29 35 27 24 22 31
Uber 15 Jahre (%) 16 30 8 14 4 4 15
Personalfluktuation
Eintritte 83 44 192 104 601 578 2.415
Austritte 61 46 181 75 340 323 1.581
Weiterbildung
Weiterbildungstage je Mitarbeitende*n 3.2 43 06 05 0.9 11 22

(FTEs)

1) Aufgrund fehlender Angaben (Geschlecht) ergibt die Summe der Unterkategorien nicht immer die Gesamtzahl der Beschéftigten.

7. Unsere Kunden und Markte

Fur die Wertschopfung fir unsere Kunden und unsere Markte im Allgemeinen haben wir neben dem
messbaren Leistungsindikator Systemverfligbarkeit (siehe Abschnitt ,,Unsere Strategie und Steuerungspa-
rameter”) im Rahmen unserer Materialitatsanalyse zwei weitere wichtige qualitative Parameter identifi-
ziert: Informationssicherheit und Markttransparenz. Wir sehen als Marktinfrastrukturanbieter unsere ori-
ginare Verantwortung darin, die Stabilitat sowie den wirtschaftlichen Erfolg der Kapitalmarkte zu fordern.
Hierbei unterscheiden wir verpflichtende Anforderungen und unverbindliche Richtlinien fir Emittenten.
Auf diese Aspekte geht dieses Kapitel ein.

Systemstabilitat und -verfiigbarkeit

Die Verfugbarkeit unserer kundenseitigen Handelssysteme ist ein wichtiger Indikator fir die Gesamt-
qualitat, die wir bei der Entwicklung und dem Betrieb unserer Systeme erreichen. Die Deutsche Borse
AG betreibt die Handelssysteme im Kassa- und Derivatemarkt als redundante Serverinstallationen, ver-
teilt Uber geografisch getrennte, sichere Rechenzentren. Fiele ein Handelssystem aus, wirde es aus ei-
nem anderen Rechenzentrum betrieben werden. Dieser Fall und auch die Auswirkungen von lokalen Sto-
rungen wurden 2022 zusammen mit Kunden beim FIA-Test (jahrliche ,disaster recovery exercise” der
Futures Industry Association zum Testen der Systemwiederherstellung) erfolgreich durchgespielt. Weitere
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solcher Wiederanlauftests wurden auch nach jedem gréBeren Software-Release durchgefiihrt. Andere
Storfalle wie der Ausfall von Arbeitsplatzen und Personal wurden ebenso gelibt.

Die vielfachen Tests der eingesetzten Software, deren gepriifte Einfiihrung, die liickenlose Uberwachung
von Servern, Netzwerk und Anwendungen sowie die Umsetzungen weiterer Verbesserungen brachten
das Verfligbarkeitsniveau der kundenseitigen Handelssysteme dieses Jahr auf einen Wert von 99,9 Pro-
zent. Es ist geplant, weitere technische MaBnahmen einzufiihren, um unabhangiger von Infrastrukturan-
bietern kritischer Technologien zu werden.

Informationssicherheit

Um die Integritat der Daten unserer Gruppe zu erhalten und um die Risiken zu reduzieren und zu kon-
trollieren, setzen wir stetig MaBnahmen zur Erhéhung der Informationssicherheit um. Dazu zéhlen bei-
spielsweise die regelmé&Bige Analyse der Bedrohungslage und die systematische Uberpriifung unserer
Anwendungen auf Schwachstellen. Ziel ist eine an die aktuelle Bedrohungslage und regulatorische Erfor-
dernisse angepasste, proaktive Erhohung der Robustheit von Verfahren, Anwendungen und Technologien
gegeniber Cyber-Kriminalitat und anderen potenziellen Angriffen. Die Grundlage hierflr bilden ein um-
fangreiches Richtlinien- und Prozessrahmenwerk sowie spezifische Kontrollen basierend auf dem inter-
nationalen Sicherheitsstandard ISO/IEC 27001.

Die Informationssicherheitsfunktion kontrolliert, dass die Anforderungen der Informationssicherheit und
des Information-Security-Risikomanagements eingehalten werden, und Uberwacht die systemische In-
tegration und Beachtung der Sicherheitsrichtlinien im Rahmen der Produkt- und Anwendungsentwick-
lung. Die Gruppe betreibt ein Lagezentrum (Computer Emergency Response Team, CERT), das Bedro-
hungen im Bereich der Cyber-Kriminalitat frihzeitig erkennt, bewertet und MaBnahmen zur
Risikominderung in Zusammenarbeit mit den Geschaftsbereichen koordiniert. In Summe verfolgen wir
einen ganzheitlichen, an ISO/IEC 27001 als OrdnungsgroBe angelehnten Sicherheitsansatz, der sowohl
die Entwicklungs- als auch die Betriebsphase absichert.

Wir sind darlber hinaus Mitglied in nationalen Verbanden (Allianz fir Cyber-Sicherheit), Branchenver-
banden (World Federation of Exchanges) und internationalen Netzwerken (Financial Services Information
Sharing and Analysis Center, FS-ISAC), die wesentlich zu einem vorausschauenden Umgang mit Cyber-
Bedrohungen und der Entwicklung von Strategien zu deren Abwehr beitragen. Dartiber hinaus sind wir
Teilnehmer am Euro Cyber Resilience Board for pan-European Financial Infrastructures (ECRB) der EZB.

Flr die Beschreibung der Risiken verweisen wir auf den Abschnitt im Kapitel ,Risikomanagement*.
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Transparente Markte
Unser Ziel ist es, die Transparenz unserer Marktteilnehmenden aus einer Emittentenperspektive zu erho-
hen und dabei gleichzeitig ein neutraler Anbieter flr Marktinfrastruktur zu bleiben.

Hierzu verfolgen wir folgende MaBnahmen:
= Verbindliche Transparenzanforderungen bereitstellen wie bspw. der Prime Standard
= Anreize fur Unternehmen schaffen, ESG-Angaben zu verdffentlichen wie bspw. Gber den ESG
Best Practice Guide

Flr weitere Ausflihrungen zu unseren ESG-Produkten verweisen wir auf unsere Homepage.

Verpflichtende Transparenzanforderungen

§ 42 Absatz 1 Borsengesetz (BorsG) ermachtigt Borsen, fur Teilbereiche des regulierten Marktes zusatzli-
che Zulassungsvoraussetzungen und weitere Unterrichtungspflichten fir Aktienemittenten zu schaffen.
Von dieser Erméachtigungsgrundlage hat die Frankfurter Wertpapierbérse (FWB®) in ihrer Bérsenordnung
(IV. Abschnitt) Gebrauch gemacht und im Jahr 2003 den ,Prime Standard“ ins Leben gerufen. Der
Prime Standard zeichnet sich unter anderem durch besondere Zulassungsfolgepflichten aus, die von der
FWB Uberwacht und — bei Nichtbeachtung — von ihrem Sanktionsausschuss sanktioniert werden.

Die Aufnahme in den Prime Standard setzt die Erflllung der folgenden Transparenzanforderungen vo-
raus:

= Abschluss nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS oder US-GAAP)
= Veroffentlichung von Quartalsberichten auch in Englisch

= Pflege eines Unternehmenskalenders

= Durchfihrung mindestens einer Analystenkonferenz pro Jahr

= Verdffentlichung von Ad-hoc-Mitteilungen zusatzlich in englischer Sprache

Die Aufnahme in den Prime Standard ist Voraussetzung fiir die Aufnahme in einen der Auswahlindizes
der Deutschen Borse (DAX®, MDAX®, SDAX®, TecDAX®).

Alle an die FWB Ubermittelten Berichte und Daten werden anschlieBend auf der Website www.boerse-
frankfurt.de unter dem jeweiligen Emittentennamen verdéffentlicht und so dem interessierten Anleger
kompakt und leicht auffindbar zur Verfligung gestellt. Auf diese Weise wird eine besondere Markttrans-
parenz im Prime Standard geschaffen.

Von samtlichen von der Gruppe Deutsche Borse im Jahr 2021 initiierten MaBnahmen — Widerruf der
Zulassung zum Prime Standard von Amts wegen bei Insolvenz und Bekanntmachung von MaBnahmen
und Sanktionen — wurde auch im Jahr 2022 Gebrauch gemacht:

Bis zum 31. Dezember 2022 wurde die Prime-Zulassung eines Emittenten wegen Insolvenzantragstel-
lung von Amts wegen widerrufen; drei Bekanntmachungen zu Entscheidungen Uber MaBnahmen und
Sanktionen nach § 22 Absatz 2 Satz 1 und 2 und § 42 Absatz 2 Satz 1 BOrsengesetz gegen Emittenten
wurden auf der Internetseite der Borse verdffentlicht.
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ESG Best Practice Guide

Vor dem Hintergrund der nationalen Ausgestaltung der seit 2017 geltenden EU-Richtlinie zur unterneh-
merischen Nachhaltigkeitsberichterstattung haben wir unseren ESG Best Practice Guide im Rahmen di-
verser Dialogveranstaltungen mit Vertretenden aus Politik, Wirtschaft und Gesellschaft als Orientierungs-
hilfe fir von der Regulierung betroffene Unternehmen positioniert. Der Guide biindelt international
gultige Reportingmethoden und bietet eine strukturierte Anleitung fir einen intelligenten und v. a. effi-
zienten Umgang mit dem Thema Nachhaltigkeit in der Kapitalmarktkommunikation. Er ist daher insbe-
sondere fur kleinere und mittelgroBe Unternehmen sowie fiir Reporting-Neueinsteiger geeignet.

Produktqualitat und Kundenzufriedenheit

Unser Kundenfokus steht im Mittelpunkt unserer gruppenweiten Wachstumsstrategie (siehe Abschnitt
»Unsere Strategie und Steuerungsparameter”). Mit organisatorischen Verbesserungen wollen wir den sich
verandernden Beddrfnissen unserer Kunden besser gerecht werden und im gesamten Konzern bei Mar-
keting, Vertrieb, Innovation und Produktentwicklung schrittweise ungenutztes Potenzial realisieren.

Intern stellen wir Produktqualitéat und Kundenzufriedenheit Gber funktionierende interne Kontrollprozesse
und eine funktionierende IT-Sicherheit (siehe Kapitel ,Risikomanagement) sicher.

Als externe Qualitatssicherung fiihren wir regelmaBig Kundenumfragen durch. Ziel ist es, Kundenbedurf-
nisse zu identifizieren sowie Verbesserungsanfragen zu priorisieren und zu bearbeiten, um Produkte und
Dienstleistungen weiter zu verbessern. Die Ergebnisse dieser Umfrage werden aufgegriffen, um konkrete
MaBnahmen zur Berlcksichtigung von Kundenbeddrfnissen einzuleiten. Im Jahr 2020 wurden die Um-
fragen gruppenweit vereinheitlicht; sie beinhalten nun auch einen standardisierten Net Promoter Score
(NPS). Dabei befragen die Unternehmen ihre Kunden nach ihrer Bereitschaft, den Dienstleister weiterzu-
empfehlen — mit dem Ziel, den Vorstand des jeweiligen Gruppenunternehmens und die Mitarbeitenden
kurz nach Abschluss der Umfrage tber die Ergebnisse zu informieren.

8.Unser soziales Umfeld

Die vierte Kategorie unserer Wertschopfung haben wir in ,,Unser soziales Umfeld“ zusammengefasst. Wir
verstehen uns als fester Teil der Gesellschaft und mochten auch hier positive Beitrage leisten. Entspre-
chend gehen wir in diesem heterogenen Themengebiet mit unserem Engagement gezielt Giber Themen
hinaus, die uns als Unternehmen direkt betreffen — wie bspw. unser eigener CO,-AusstoB oder Men-
schenrechtsthemen in der Lieferkette. Unser Wertbeitrag ist daher sehr weit gefasst. So nehmen wir aktiv
an Finanzmarktinitiativen teil, um das Verstandnis fiir unsere Marktfunktion sowie unsere Produkte und
Dienstleistungen zu erhohen. Als Mitglied des UN Global Compact (UNGC) und der UN Sustainable
Stock Exchanges-Initiative (SSE) hat sich die Gruppe Deutsche Bérse dazu verpflichtet, die 17 Ziele
(Sustainable Development Goals, SDGs) der ,2030 Agenda for Sustainable Development” der Vereinten
Nationen umzusetzen.

Unser Stakeholder-Engagement

Wir Uberprifen kontinuierlich die regulatorischen Anforderungen sowie die Anforderungen, die Rating-
agenturen sowie (selbst-)verpflichtende Marktstandards und -initiativen an uns stellen. AuBerdem su-
chen wir stetig und systematisch den Austausch mit unseren internen und externen Stakeholdern und
bestimmen so die thematischen Schwerpunkte unserer Arbeit — Uber Investorentage, Mitarbeitenden-
und Kundenbefragungen, den Dialog mit Ratingagenturen und der Gesellschaft insgesamt, Uber die Mit-
arbeit in verschiedenen Initiativen oder Uber unsere regelmaBige Materialitatsanalyse, in der wir unsere
Stakeholder zu unserem Unternehmen und unserem Einfluss auf Gesellschaft und Wirtschaft befragen.
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Die externe Validierung unserer eigenen ESG-Bemiihungen durch ESG-Ratings nutzen wir, um unser
ESG-Profil stetig zu verbessern und zu schéarfen. So sind beispielsweise die Erkenntnisse aus den ESG-
Ratingverfahren u. a. auch in unsere Materialitatsanalyse eingeflossen.

Folgende Ratingagenturen bzw. -projekte und Indizes erfassen jahrlich die Nachhaltigkeitsleistungen der
Deutsche Borse AG und stehen bei uns besonders im Fokus:

ESG-Ratings
Bewertung
I |
Ratingagentur 2022 2021 Kommentar
S&P 79 73 Wir haben uns in allen ESG-Dimensionen verbessert
Sustainalytics 82 76 Anstieg des absoluten Ergebnisses mit weiterhin starker Marktposition
MSCI AAA AAA  Unverédndertes AAA-Rating seit 2016

Beziglich der von uns unterstitzten Initiativen verweisen wir auf unsere Homepage.
Klimastrategie und Berichterstattung

Im Rahmen des Vorstandsverglitungssystems haben wir CO,-Emissionen aus Scope 1, Scope 2, Fliigen
und Shuttlebus pro Arbeitsplatz und deren Neutralstellung seit 2021 in unsere Vorstandsvergiitung inte-
griert. In diesem Zusammenhang haben wir einen Referenzwert von 1,51 t CO, pro Arbeitsplatz festge-
legt. Unser Ziel ist es, einen Wert von kleiner/gleich 1,51 t CO, pro Arbeitsplatz zu erreichen. Im Be-
richtsjahr lag der Wert bei 1,01 t CO, pro Arbeitsplatz.

Unser Ziel, die Emissionen je Arbeitsplatz um 70 Prozent im Vergleich zum Basisjahr 2019 zu reduzie-
ren, werden wir aufgrund neuerer Rahmenbedingungen zur Anrechenbarkeit von Kompensationsprojek-
ten in der CO,-Berichterstattung nicht mehr weiterverfolgen. An seine Stelle tritt kiinftig der Referenzwert
von 1,51 t CO, pro Arbeitsplatz im Sinne des Vorstandsvergttungssystems. Unabhangig davon erfassen
wir nach einer umfassenden Inventur unseres CO,-FuBabdrucks in diesem Jahr auch erstmals alle flr
die Gruppe Deutsche Borse relevanten Scope-3-Emissionen, die wir separat im GRI-Index berichten.

Des Weiteren haben wir eine Ubersicht verdffentlicht, die sich an den Empfehlungen der Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) orientiert. Informationen zu unserem Umgang mit Klimari-
siken und -chancen sind in dieser Ubersicht zusammengefasst. Hierflr verweisen wir auf unsere Home-
page.

Fur weitere Nachhaltigkeitsindikatoren verweisen wir zudem auf unseren GRI-Index auf unserer Home-
page.
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Menschenrechtsbelange

Die Gruppe Deutsche Barse ist sich ihrer unternehmerischen Verantwortung bewusst und hat sich den
Grundsatzen der Nachhaltigkeit verpflichtet. Wir haben den Anspruch, durch eine ganzheitlich wahrge-
nommene Unternehmensverantwortung und deren Offenlegung mit gutem Beispiel voranzugehen. Unser
Managementansatz flr das gruppenweite Nachhaltigkeitsengagement umfasst daher die Achtung der
Menschenrechte sowohl in der Lieferkette als auch innerhalb des Unternehmens. Um das zu gewahrleis-
ten, gilt unsere Erklarung zu den Menschenrechten fiir alle Aktivitdten der Gruppe Deutsche Bérse und
ihrer konsolidierten Entitaten, einschlieBlich unserer Beziehungen zu Mitarbeitenden, Lieferunternehmen
und unseren Kunden. Darlber hinaus haben wir einen Verhaltenskodex fiir Lieferanten und Dienstleister
(Code of Conduct) eingeflihrt, der einen umfassenden Kriterienkatalog aus dem Bereich Umwelt, Sozia-
les und Unternehmensfiihrung (Environmental, Social and Governance, ESG) umfasst. Derzeit liegen
Vereinbarungen im Rahmen des Code of Conduct bei Lieferanten vor, die fiir rund 99,5 Prozent unseres
Beschaffungsvolumens verantwortlich sind. Neue Lieferanten missen standardmaBig den Code of
Conduct der Gruppe Deutsche Borse in unserem Onboarding Tool anerkennen und akzeptieren.

9. Risikomanagement

Das Risikomanagement fiir die Deutsche Borse AG und die Risikoberichterstattung tber die gesamte
Gruppe Deutsche Borse an den Vorstand erfolgen zentral aus dem Bereich des Chief Risk Officer (CRO).
Die Deutsche Borse AG orientiert sich beim Risikomanagement an den MaBstaben, die flr unsere als
Kreditinstitute regulierten Tochterunternehmen gelten. Dies umfasst u. a. eine regelméaBige Berichterstat-
tung an den Vorstand Uber eine Reihe von Metriken, die neben operationellen Risiken (bspw. Systemver-
fugbarkeiten oder Rechtsstreitigkeiten) auch finanzielle Risiken, Geschéftsrisiken und weitere spezielle
Risiken abdecken. Fur all diese Bereiche hat der Vorstand einen sog. Risikoappetit definiert, dessen Ein-
haltung mittels der monatlichen Berichterstattung tberwacht wird. Teil der ausfihrlichen Berichterstat-
tung an den Vorstand ist darliber hinaus die Kapital- und Liquiditatssituation in der Gruppe. Hierdurch
wird eine kontinuierliche Uberpriifung der Effektivitat der Kapital- und Liquiditatsplanung gewahrleistet.
In den nachfolgenden Abschnitten werden die vorgenannten Aspekte naher beleuchtet. Aufgrund ihrer
wirtschaftlichen Bedeutung gehen wir dabei insbesondere auf die gréBten Kreditinstitute unserer Gruppe,
namentlich die Clearstream Banking S.A. und die Clearstream Banking AG (im Folgenden ,Clear-
stream” inkl. Clearstream Holding AG) sowie die Eurex Clearing AG und die European Commodity Clea-
ring AG, naher ein.

Neben der Orientierung an internationalen Standards und der Einhaltung der Kapitaladdquanzverord-
nung (Capital Requirements Regulation, CRR) durch unsere Kreditinstitute, stellen insbesondere die
bankinternen Prozesse zur Sicherstellung der angemessenen Kapital- und der Liquiditatsausstattung (In-
ternal Capital Adequacy Assessment Process, ICAAP, bzw. Internal Liquidity Adequacy Assessment Pro-
cess, ILAAP) inklusive der zugehorigen internen Stresstests einen Hauptbestandteil des Risikomanage-
mentansatzes dar.

Des Weiteren sind fir die Clearstream-Unternehmen seit 2022 die Mindestanforderungen an Eigenmittel
und berucksichtigungsfahige Verbindlichkeiten (Minimum Requirements for Own Funds and Eligible Lia-
bilities, MREL) einzuhalten. Die Zentralverwahrer fur Wertpapiere Clearstream Banking AG und Clear-
stream Banking S.A. unterliegen darlber hinaus zuséatzlich den Anforderungen der Central Securities De-
positories Regulation (CSDR).
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Die Eurex Clearing AG und die European Commodity Clearing AG sind als zentrale Kontrahenten zuge-
lassen und unterliegen dadurch den Anforderungen der Verordnung tber europadische Marktinfrastruktu-
ren (European Market Infrastructure Regulation, EMIR). Dartber hinaus stellen Clearstream und die Eu-
rex Clearing AG Uber ihre weitreichende Sanierungs- und Abwicklungsplanung die Einhaltung der
Bankensanierungs- und -abwicklungsrichtlinie (Banking Recovery and Resolution Directive, BRRD) der
EU sicher.

Zudem verfiigen weitere Tochtergesellschaften Gber unterschiedliche Zulassungen zur Erbringung von
Dienstleistungstatigkeiten in der Finanzbranche, wodurch auch diese Unternehmen umfassenden gesetz-
lichen Vorgaben, u. a. zum Risikomanagement, unterliegen (flir weitere Einzelheiten siehe Abschnitt
»Regulatorischer Kapitalbedarf und regulatorische Eigenmittelquoten”). Neben den oben genannten ge-
setzlichen Anforderungen sind an dieser Stelle auch insbesondere die nationalen Vorgaben der Mindest-
anforderungen an das Risikomanagement (MaRisk) der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) sowie das Rundschreiben 12/552 der luxemburgischen Finanzaufsicht (Commission de Sur-
veillance du Secteur Financier, CSSF) zu nennen. Wesentliche Teile des Risikomanagements sind in die-
sem Zusammenhang fur eine Reihe von Unternehmen unserer Gruppe im Rahmen der sog. zweiten
Saule des Baseler Standards flr die Bankenlberwachung definiert.

Den zweiten Hauptbestandteil unseres Risikomanagementansatzes stellt das sog. Modell der drei Vertei-
digungslinien (Three Lines of Defense, 3LoD) dar, welches sowohl in der Deutsche Borse AG als auch in
unseren Gruppenunternehmen, die Kreditinstitute und Wertpapierfirmen darstellen, etabliert ist. Hier-
durch werden klare Aufgabenbereiche und Verantwortlichkeiten in der Zusammenarbeit zwischen den
operativen Geschaftsbereichen (erste Verteidigungslinie), dem Risikomanagement (zweite Verteidigungs-
linie) sowie der internen Revision (dritte Verteidigungslinie) definiert. Die wesentlichen Aspekte der 3LoD
werden im Abschnitt ,Zentral koordinierter Risikomanagementprozess” vertieft dargestellt.

Risikomanagementansatz und Risikosteuerung

Wir richten unseren Risikomanagementansatz an unserem Geschaftsmodell und an unserer Unterneh-
mensstrategie aus. Als Gruppe Deutsche Borse stellen wir die Infrastruktur fir verldssliche und sichere
Kapitalmarkte bereit, wirken bei deren Regulierung konstruktiv mit und streben in all unseren Geschéfts-
feldern eine fiihrende Rolle an. Unser Risikomanagementansatz basiert dabei auf folgenden Grundsat-
zen: Risikobegrenzung, risikoappetitskonforme Umsetzung der Geschaftsstrategie und ein angemessenes
Verhaltnis von Risiko und Rendite.

Risikobegrenzung

In der normativen Perspektive stellen aufsichtsrechtliche Kapitalanforderungen relevante Steuerungsgro-
Ben dar. Das bedeutet, dass die Risikosteuerung auf die Erflllung regulatorischer Kapitalanforderungen
fur die Kreditinstitute und Wertpapierfirmen in der Gruppe abzielt. Aus 6konomischer Sicht liegt das Ziel
der Risikobegrenzung darin, das Risikodeckungspotenzial nicht mehr als einmal in 1.000 Jahren auszu-
schopfen. Mit anderen Worten, dass wir mit einer Wahrscheinlichkeit von mindestens 99,9 Prozent das
gesamte 6konomische Kapital innerhalb der nachsten zwélf Monate nicht ausreizen.

Unterstitzung der Geschaftsstrategie

Im Zuge des Wachstums der Geschéftsbereiche (bspw. organisches Wachstum, M&A-Aktivitaten, Ausbau
von Transformationstechnologie) unterstiitzt das Risikomanagement eine Risikoappetit-konforme Umset-
zung durch Identifikation von Risiken, klare Kommunikation sowie Risikobegrenzung und Monitoring.
Ziel ist es, fundierte strategische Entscheidungen im Rahmen der definierten Risikobereitschaft treffen zu
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konnen. Dabei werden auch eingebettete Querschnittsrisiken wie zum Beispiel ESG-Risiken (Environ-
mental, Social, Governance; tbersetzt Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung) betrachtet.

Angemessenes Verhaltnis von Risiko zu Rendite

Wir setzen uns zum Ziel, dass Risiko und Rendite nicht nur flir jeden Geschaftsbereich im Allgemeinen,
sondern auch fir jede Region, jedes Produkt und jeden Kunden in einem angemessenen Verhaltnis ste-
hen.

Grundlage fiir das interne Risikomanagement ist die konzernweite Erfassung und Steuerung von Risiken,
die sich am sog. Risikoappetit ausrichten, siehe Grafik ,Geschaftsstrategie und Risikomanagementansatz
sind miteinander verzahnt“. Der Vorstand der Gruppe Deutsche Borse tragt die Gesamtverantwortung
und gibt das Rahmenwerk fiir das gruppenweite Risikomanagement vor. Im Rahmen dieser gruppenwei-
ten Risikomanagementvorgaben steuert jedes Geschaftsfeld bzw. jede unserer Tochtergesellschaften die
Risiken eigenverantwortlich.

Geschéftsstrategie und Risikomanagementansatz sind miteinander verzahnt

Geschéftsstrategie

| Implizite Risiken
Risikomanagementansatz

Risikoanalyse

Risikoszenarien Risikoarten Interne und externe Verluste

Ursache —> Ereignis —>  Auswirkung —> Verlust

\L Risikominderung

Risikominderung

Reduziert die Haufigkeit von Ereignissen

oder das SchadensausmaB Risikotransfer Risikovermeidung
= Straight-through Processing = MaBnahmen zur = Versicherungen = Anderungen im Geschaft
= Compliance Aufrec_hterhalt_ung des = Sonstige bzw. in_ der Geschafts-
Geschaftsbetriebs strategie

= | egal
. . = Internes Kontrollsystem
= |nformation Security

) . = Sonstige
= Physical Security
\L Risikoakzeptanz
Risikoiiberwachung
Bestehende Risiken Entstehende Risiken
= Aggregierte Risikomessung = Risk Map

= Stresstests
= Risikometriken

Verankerung in Aufbau- und Ablauforganisation

Unser Risikomanagementansatz gilt fiir die gesamte Gruppe Deutsche Borse. Die Funktionen, Ablaufe
und Verantwortlichkeiten des Risikomanagements gelten verbindlich fur all unsere Mitarbeitenden und
organisatorischen Einheiten. Damit alle Mitarbeitenden bewusst mit Risiken umgehen, ist das Risikoma-
nagement fest in der Aufbau- und Ablauforganisation verankert, siehe Grafik ,,Aufbauorganisation und
Berichtswege des Risikomanagements®. Dariiber hinaus werden regelmaBige Trainings durchgefiihrt, die
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im Rahmen eines Projekts zur Starkung der Risikokultur der Mitarbeitenden entwickelt wurden. Insge-
samt verantwortet der Vorstand das Risikomanagement, in unseren Tochterunternehmen jeweils die Un-
ternehmensleitung; die nachfolgend aufgefiihrten Gremien erhalten regelmaBig Informationen Gber die
Risikosituation.

Der Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG beurteilt und tberwacht die Wirksamkeit des Risikomanage-
mentsystems sowie dessen fortlaufende Entwicklung. Die Evaluierung hat der Aufsichtsrat an seinen
Prifungsausschuss delegiert. Zusatzlich wird der Risikoausschuss jéahrlich tber das Risikoappetitrah-
menwerk informiert.

Der Vorstand der Deutsche Bérse AG legt den gruppenweiten Risikomanagementansatz sowie den Risi-
koappetit fest und verteilt diesen auf die Geschéftsfelder bzw. die Unternehmenseinheiten. Er stellt si-
cher, dass der Risikoappetit mit der kurz- und langfristigen Unternehmensstrategie, der Geschafts- und
Kapitalplanung, der Risikotragfahigkeit und den Vergiitungssystemen vereinbar ist und bleibt.

Aufbauorganisation und Berichtswege des Risikomanagements

Gruppenweit Finanzinstitute
Clearstream und Eurex Clearing AG

Aufsichtsrat Deutsche Borse AG
Uberwacht Wirksamkeit des Risikomanagementsystems
Beurteilt Risikomanagementansatz und -system

Priifungsausschuss des Aufsichtsrats
Beurteilt Wirksamkeit des Risikomanagementsystems

Risikoausschuss des Aufsichtsrats
Uberwacht Risikomanagementsystem und dessen fortlaufende Aufsichtsrite

Entwicklung vor dem Hintergrund des Risikomanagementansatzes Uberwachen Wirksamkeit der Risikomanagementsysteme

und beurteilen Risikomanagementansatz
Vorstand der Deutsche Borse AG

Entscheidet Gber Risikomanagementansatz und —appetit Vorstinde

Verantworten Risikomanagement des Finanzinstituts
Group Risk Committee (gruppeninternes Risikokomitee)
Uberwacht laufend das gesamte Risikoprofil

Chief Risk Officer/Group Risk Management mS<, ]

Bewerten und uberwachen Risiken, berichten an Vorstand enEad Chief Risk Officers/Risikomanagement-Funktionen

und Aufsichtsrat Steuern Risiken im Tagesgeschaft und berichten an eigene
Gremien und an die Gruppe

Geschiftsfelder der Nicht-Finanzinstitute Geschaftsfelder
Ermitteln, melden und steuern Ermitteln, melden und steuern

Der Vorstand der Deutsche Borse AG bestimmt auch, anhand welcher MessgroBen die Risiken einge-
schatzt werden und wie das Risikokapital zugeteilt wird. Er sorgt dafiir, dass die Anforderungen an den
Risikomanagementansatz und den Risikoappetit eingehalten werden.

Das Group Risk Committee (GRC) Uberprift regelméaBig die Risikoposition der Gruppe und involviert bei

allen entscheidenden Fragen den Vorstand. Das GRC ist ein gruppeninternes Risikokomitee und wird
vom Finanzvorstand geleitet.
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Unter der Leitung des Chief Risk Officer werden die Vorschlage fiir den Risikomanagementansatz, den
Risikoappetit, die Ansatze und Methoden der Risikotberwachung und -steuerung, die Kapitalzuteilung
sowie die dazugehorigen Vorgehensweisen entwickelt. Risiken werden kontinuierlich analysiert, bewertet
und berichtet: regelméaBig an das GRC, monatlich sowie bei Bedarf ad hoc an den Vorstand, vierteljahr-
lich an den Risikoausschuss des Aufsichtsrats und einmal jahrlich an den Aufsichtsrat. Ebenso berichtet
unser CRO jahrlich lber die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems an den Prifungsausschuss. So
konnen die verantwortlichen Gremien regelmaBig priifen, ob die vorgegebenen Risikogrenzen konse-
guent eingehalten werden.

Unsere Tochtergesellschaften verfahren analog, wobei sie stets darauf achten, dass sie den Vorgaben der
Gruppe entsprechen. Insbesondere halten sie sich an den Rahmen des Risikoappetits, den ihnen die
Gruppe Deutsche Borse zuteilt. Die jeweiligen Aufsichtsrate und ihre Ausschiisse sind ebenso involviert
wie die Vorstande und die entsprechenden Risikomanagementfunktionen. Clearstream und die Eurex
Clearing AG setzen den Risikomanagementansatz mit eigenen daraus abgeleiteten Auspragungen um.
Folglich verwenden sie auch MessgroBen und Berichtsformate, die auf die Ubergeordnete gruppenweite
Struktur abgestimmt sind. Grundsatzlich ist die Geschaftsfiihrung der jeweiligen Tochtergesellschaft fiir
die Ausgestaltung des Risikomanagementansatzes sowie die Einhaltung der jeweiligen rechtlichen Vorga-
ben verantwortlich, dies gilt beispielsweise auch fir die ISS.

Zentral koordinierter Risikomanagementprozess

Unser Risikomanagement ist in einem zentral koordinierten Prozess mit funf Schritten umgesetzt. Alle

potenziellen Verluste sollen rechtzeitig erkannt, zentral erfasst und moglichst quantitativ bewertet wer-

den. Im Bedarfsfall sind SteuerungsmaBnahmen zu empfehlen und nachzuhalten (siehe Grafik ,Ablauf
des Risikomanagements in fiinf Schritten®).

Ablauf des Risikomanagements in fiinf Schritten

Verantwortung

Vorstand . __________________________________________________J
Risikostrategie und -appetit

Group Risk Committee NS

Uberwachung und Management des Risikoprofils

Group Risk Management
Risikomanagementprozess 5. Uberwachen
3. Bewerten und Berichten

Geschaftsbereiche
1. Ermitteln 2. Melden 4. Steuern

Im ersten Schritt werden Gefahren und mogliche Ursachen flir Verluste oder Betriebsstérungen ermittelt.
Im zweiten Schritt melden die Geschaftsbereiche (erste Verteidigungslinie) regelmaBig — in dringenden

Fallen unverziglich — die Risiken, die sie ermittelt und quantifiziert haben. Diese Meldung erfolgt an die
Risikomanagementfunktion (Teil der zweiten Verteidigungslinie), welche das Gefédhrdungspotenzial in ei-
nem dritten Schritt bewertet. Im vierten Schritt steuern die Geschéftsbereiche die Risiken durch Vermei-
dung, Minderung oder Ubertragung bzw. durch bewusstes Eingehen. Im fiinften und letzten Schritt wer-
den verschiedene Risikometriken Uberwacht und, wenn notig, die verantwortlichen Vorstandsmitglieder
und Gremien Uber erhebliche Risiken, deren Bewertung sowie maogliche SofortmaBnahmen unterrichtet.
Neben den regelmaBigen monatlichen und vierteljahrlichen Berichten werden im Verantwortungsbereich
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des CRO ebenfalls Ad-hoc-Berichte fir Vorstdnde und Aufsichtsrate erstellt. Bei Clearstream, der Eurex
Clearing AG sowie der European Commodity Clearing AG erstellen die entsprechenden Risikomanage-
mentfunktionen Berichte an die Vorstande und Aufsichtsrate. Die interne Revision (dritte Verteidigungsli-
nie) Uberprift als unabhéngige Instanz sowohl die Geschéftsbereiche als auch die Risikomanagement-
funktionen.

Ansatze und Methoden der Risikoiiberwachung

Wir nutzen quantitative und qualitative Ansatze bzw. Methoden der RisikolUberwachung, um jederzeit ein
moglichst vollstandiges Bild unserer aktuellen Risikolage zeichnen zu kdnnen. Um das zu erreichen,
werden kontinuierlich sowohl unternehmensinterne Ereignisse hinsichtlich ihrer Risikoeigenschaften un-
tersucht als auch regionale und globale Entwicklungen berticksichtigt. So konnen wir bestehende Risi-
ken erkennen und analysieren sowie zugleich schnell und angemessen auf entstehende Risiken und Ver-
anderungen des Marktes bzw. des geschaftlichen Umfelds reagieren.

Bestehende Risiken

Mit einer Reihe von Instrumenten bewerten und Gberwachen wir fortlaufend operationelle, finanzielle,
Pensions- und Geschaftsrisiken (siehe Grafik ,Risikoprofil der Gruppe Deutsche Borse®). Hinzu kommen
Projekt- und Environmental-Social-Governance-(ESG-)Risiken, deren Wirkung sich in den vier Risikoar-
ten niederschlagt.

Dabei nutzen wir die 6konomische Perspektive, um Risiken zu quantifizieren und zu aggregieren. Bei
den nachfolgend im Fokus stehenden Kreditinstituten — wie insbesondere Clearstream und Eurex Clea-
ring AG — sowie den Wertpapierinstituten in der Gruppe kommt noch die normative Perspektive hinzu.
Als Hauptinstrument zur Quantifizierung der Kapitalanforderungen verwenden wir das sog. ,Value at Risk
(VaR)“-Modell. Es dient dazu, bei einem vorab definierten Konfidenzniveau und einem Zeitfenster von
zwOlf Monaten das Kapital zu ermitteln, welches benétigt wird, um sehr unwahrscheinliche, aber mogli-
che Verluste auszugleichen, die innerhalb eines Jahres anfallen kénnen. Darlber hinaus flihren wir sog.
Stresstests durch, um extreme, aber plausible Ereignisse und ihre Auswirkung auf die Risikotragfahigkeit
der Gruppe zu simulieren. Eine weitere Risikolberwachungsmethode sind ergdnzende Metriken, die als
Frihwarnsystem betriebseigener Risiken dienen. Diese Risikometriken beziehen sich auf operationelle
Risiken (darunter IT- und Sicherheitsrisiken, potenzielle Verluste) sowie Kredit-, Liquiditats- und Ge-
schaftsrisiken sowie die Einhaltung von Sanierungsplanindikatoren.

Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive

Die okonomische Perspektive bewertet Risikopositionen, die aus dem Geschaftsbetrieb heraus entste-
hen, unabhéangig von bilanzrechtlichen oder regulatorischen Modellvorgaben. Aus dieser Sicht heraus
wird eine Mindestanforderung an die Hohe des bendtigten konomischen Kapitals (Required Economic
Capital, REC) hergeleitet, sodass unser Risikodeckungspotenzial héchstens 1-mal in 1.000 Jahren er-
schopft wird. Das auf dieser Basis berechnete REC unserer Tochtergesellschaften Clearstream und Eurex
Clearing AG erfullt zudem die Vorschriften der zweiten Séule des Baseler Standards flr die Bankenuber-
wachung. Auf Gruppenebene ermitteln wir unsere Risikotragfahigkeit anhand des bilanzierten Eigenkapi-
tals nach den International Financial Reporting Standards (IFRS). Clearstream, die Eurex Clearing AG
und die European Commodity Clearing AG verwenden hingegen ihr regulatorisches Kapital, um ihre 6ko-
nomische Risikotragfahigkeit zu ermitteln (fir Details siehe Abschnitt ,Regulatorischer Kapitalbedarf und
regulatorische Eigenmittelquoten®).
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Als Steuerungskennzahl ermittelt die Risikomanagementfunktion regelmaBig die Hoéhe des REC und setzt
es ins Verhaltnis zum Risikodeckungspotenzial und beantwortet damit eine repetitive, aber entschei-
dende Frage des Risikomanagements: Wie viel Risiko kdnnen wir uns leisten und welchem Risiko sind
wir derzeit ausgesetzt? Das Verhaltnis REC zu Risikodeckungspotenzial lag im Berichtsjahr stets unter
dem festgesetzten HochstmaB.

Regulatorischer Kapitalbedarf in der normativen Perspektive

Unsere Kreditinstitute Clearstream und Eurex Clearing AG berechnen dartber hinaus ihren
regulatorischen Kapitalbedarf entsprechend der geltenden europaischen Kapitaladdquanzverordnung
(CRR), die konform zur ersten Saule des Baseler Standards fir die Bankenlberwachung ist. Zusatzlich
erflllen die Eurex Clearing AG und die European Commodity Clearing AG die Kapitalanforderungen
gemaB EMIR, wahrend fir die Clearstream Banking AG und die Clearstream Banking S.A. seit ihrer
Autorisierung als Zentralverwahrer (CSD) durch die BaFin und die CSSF in den Jahren 2020 bzw. 2021
die Kapitalanforderungen nach CSDR gelten (fir Details siehe Abschnitt ,Regulatorischer Kapitalbedarf
und regulatorische Eigenmittelqguoten®). In 2023 treten fur Clearstream Banking AG und die Clearstream
Banking S.A. zusatzliche ,Combined Pillar“-Kapitalanforderungen aus CRR und CSDR in Kraft.

Risikoprofil der Gruppe Deutsche Bérse

Risikoprofil der Gruppe Deutsche Borse

Operationelle Risiken Finanzielle Risiken Geschaftsrisiken Pensionsrisiken
= Nichtverfligbarkeit der Systeme = Kreditrisiko
= Mangelhafte Verarbeitung = Marktpreisrisiko

= Beschadigung von (inkl. Pensionsrisiken)

materiellen Gutern = |iquiditatsrisiko

= Rechtsstreitigkeiten und
Geschaftspraktiken

T T T T

Projekt- und ESG-Risiken

Fur die Analyse und Bewertung von Kredit- und Marktpreisrisiken verwenden Clearstream,

Eurex Clearing AG und die European Commodity Clearing AG den sog. Standardansatz. Bei operationel-
len Risiken verfahren die Institute unterschiedlich: Clearstream verwendet in samtlichen Unternehmens-
einheiten den wesentlich komplexeren fortgeschrittenen Messansatz (Advanced Measurement Approach,
AMA), der von der BaFin zugelassen ist und regelmaBig Gberprift wird. Die Eurex Clearing AG und die
European Commodity Clearing AG hingegen verwenden bei den operationellen Risiken den Basisindi-
katoransatz, um den regulatorischen Eigenkapitalbedarf zu berechnen.

Liquiditatsrisikomanagement

Das Liquiditatsrisikomanagement der Gruppe Deutsche Borse verfolgt das Ziel, sowohl den kurzfristigen
Liquiditatsbedarf jederzeit decken zu kdnnen als auch die langfristige Finanzierung unserer Gruppe si-
cherzustellen und so Liquiditatsrisiken vorzubeugen.

Bestehende Liquiditatsrisiken resultieren primar aus den Geschaftsmodellen von Clearstream, der Eurex

Clearing AG sowie der European Commodity Clearing AG. Sie werden unter Einbezug der normativen so-
wie 6konomischen Sicht gesteuert. In der normativen Perspektive umfasst dies die Berechnung und Li-
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mitierung durch die jeweils anwendbare Regulierung vorgeschriebener Kennzahlen. In der ékonomi-
schen Sicht werden bestehende Liquiditatsrisiken mit Hilfe von Limit-Systemen gemaB bankinternen
Treasury-Richtlinien Gberwacht. Um potenzielle Risiken friihzeitig zu erfassen, errechnen die Kreditinsti-
tute zudem taglich den Liquiditatsbedarf in bestimmten Stressszenarien, zu dessen Deckung sie immer
ausreichend Liquiditat vorhalten.

Stresstests

TurnusmaBige und Ad-hoc-Stresstests dienen dazu, extreme, aber plausible Szenarien fir alle materiellen
Risikoarten sowohl separat als auch ubergreifend zu simulieren. Diese Belastungsprobe spielt das Auf-
treten extremer Verluste oder die Haufung groBer Verluste innerhalb eines Jahres durch. Es werden dabei
fur die Kreditinstitute und Wertpapierfirmen in der Gruppe sowohl hypothetische als auch historische
Szenarien verwendet bzw. berechnet. Ebenfalls werden inverse Stresstests durchgefiihrt. In diesen um-
gekehrten Belastungspriifungen wird ermittelt, welche Verlustszenarien oder Liquiditatsengpéasse eintre-
ten mussten, damit die Risikotragfahigkeit aus Kapital- oder Liquiditatssicht nicht mehr sichergestellt ist.
Fir die normative Sicht der Kreditinstitute und Wertpapierfirmen werden zusatzlich noch sog. adverse
Szenarien simuliert. Dartber hinaus enthalten die Sanierungsplanungen der Kreditinstitute weitere
Recovery-Stressszenarien.

Aus gegebenem Anlass wurde in 2022 ein risikoartentbergreifender Ad-hoc-Stresstest zum Russland/
Ukraine-Krieg durchgefiihrt (fur Details siehe Abschnitt , Kreditrisiko).

Risikometriken

Risikometriken quantifizieren die wichtigsten betriebsinternen Risiken gegen festgelegte Grenzwerte. Sie
erganzen den Value-at-Risk-Ansatz und dienen dazu, die Uber den Kapitalbedarf hinausgehenden Steue-
rungskennzahlen sowie nichtquantifizierbare Risiken zu tberwachen. Werden die festgelegten Grenz-
werte Uber- oder unterschritten, dient dies als Frihwarnsignal und wird monatlich direkt an den Vor-
stand berichtet. Eine solche Uber- oder Unterschreitung setzt umgehend notwendige Prozesse zur
Ursachenanalyse und Risikominderung in Gang.

Risk Maps fiir entstehende Risiken

Unser Risikomanagementansatz sieht auch eine nachhaltige und langfristige Komponente vor. Neben
den aktuell bestehenden Risiken werden auch die tber einen Horizont von zwdlf Monaten hinausgehen-
den Risiken betrachtet. Hierfiir haben wir sog. Risk Maps entwickelt, die sich insbesondere auf erwar-
tete bzw. kommende regulatorische Anforderungen sowie IT- und Informationssicherheitsrisiken fokussie-
ren. Darlber hinaus werden auch andere operationelle, geschéftliche und finanzielle Risiken Gber einen
Horizont von zwdlf Monaten hinaus bewertet. Die Risk Maps kategorisieren die Risiken nach ihrer Ein-
trittswahrscheinlichkeit und nach ihrem potenziellen finanziellen Schaden und weisen die Einwertung in
Bezug auf Umwelt, Soziales und Unternehmensfiuihrung (ESG: Environmental, Social, Governance) aus.
Eine Erlauterung wesentlicher Risiken, die in der Regulatory Risk Map enthalten sind, werden im Ab-
schnitt ,Geschéftsrisiko” aufgegriffen.

Ausgestaltung des internen Kontrollsystems

Die Deutsche Barse verfligt Uiber ein gruppenweites internes Kontrollsystem (IKS), das iber ein Rahmen-
werk Mindestanforderungen flr alle Einheiten der Gruppe definiert. Das Rahmenwerk liefert die Grund-
lage flr eine risikoorientierte Umsetzung des IKS. Es unterstiitzt die effektive und effiziente Implementie-
rung und den Betrieb des IKS unabhangig vom Grad der Regulierung oder z.B. von der GroBe einer
Einheit.

Das IKS unterstltzt bei der Steuerung der Risiken und umfasst insbesondere Risiken auf Prozessebene.
Dazu wurden Vorgaben definiert, um Prozessrisiken Ubergreifend und auf Einzelrisikoebene einheitlich
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zu erfassen und zu beurteilen. Hervorzuheben ist, dass bei der Beurteilung der Wesentlichkeit von Risi-

ken sowohl die finanziellen als auch die nichtfinanziellen Effekte berticksichtigt werden. Ein mindestens

jahrlich zu durchlaufender Regelkreis definiert Mindestanforderungen an die laufende Verbesserung und

die Berichterstattung zum IKS. Dies umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit und Wirksamkeit
der getroffenen MaBnahmen durch die Geschaftsbereiche als erste Verteidigungslinie.

Zu besonderen Schwerpunkten der IKS-Umsetzung gehtéren MaBnahmen zur Steuerung wesentlicher Ri-
siken im Zusammenhang Rechnungslegung sowie der Ausbau des IKS im Bereich der ESG-Berichterstat-
tung als Teil der ESG-Governance.

Fir die Erstellung der Abschlisse im Einklang mit den gesetzlichen Vorschriften sowie internen und ex-
ternen Richtlinien ist der direkt dem CFO unterstellte Zentralbereich ,Financial Accounting and Control-
ling“ (FA&C) sowie dezentrale Einheiten auf Basis der Vorgaben von FA&C zusténdig. Fur die Ermittlung
der Steuerpositionen ist ,Group Tax“ verantwortlich. Die jeweils zustédndige Bereichsleitung verantwortet
die zugehorigen Prozesse, einschlieBlich wirksamer Sicherungs- und KontrollmaBnahmen. So sollen Risi-
ken im Rechnungslegungsprozess friihzeitig erkannt werden, um zeitnah Abhilfe schaffen zu kénnen.

Durch FA&C werden den in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen Bilanzierungs-
richtlinien zur Verflgung gestellt, die eine konzernweit konsistente und korrekte Bilanzierung unterstit-
zen soll.

Darliber hinaus berwachen und analysieren wir standig, welche Rahmenbedingungen der Rechnungs-
legung sich andern, und passen unsere Prozesse entsprechend an.

Ein weiterer wesentlicher Baustein unseres IKS ist das Prinzip der Funktionstrennung: Aufgaben und
Kompetenzen sind organisatorisch eindeutig zugeordnet und voneinander abgegrenzt. Unvereinbare Ta-
tigkeiten, wie die Anderung von Stammdaten einerseits und die Anweisung von Zahlungen andererseits,
werden funktional klar getrennt. Eine unabhangige Kontrollstelle weist den einzelnen Mitarbeitenden ihre
Zugriffsrechte auf die Buchhaltungssysteme zu und tberwacht diese fortlaufend mittels einer sog. In-
kompatibilitatsmatrix.

Grundsatzlich werden die Hauptbiicher unserer Tochterunternehmen im selben System gefiihrt und kon-
solidiert. Buchhaltungsdaten der Ubrigen Gesellschaften werden mittels Daten-Upload in die Konsolidie-
rung einbezogen.

Die beschriebenen Prozesse, Systeme und Kontrollen sollen sicherstellen, dass unsere Rechnungslegung
in Einklang mit den entsprechenden Grundsatzen und Gesetzen steht. Um zu Uberprifen, ob das IKS
angemessen und wirksam ist, fiihren Compliance und die interne Revision als weitere Kontrollinstanzen
risikoorientierte und prozessunabhangige Kontrollen durch. Der Vorstand und der vom Aufsichtsrat ein-
gerichtete Prifungsausschuss unterrichten sich regelmaBig Uber die Wirksamkeit des IKS im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess.
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Risikoquantifizierung und -steuerung

Operationelle Risiken

Die Mehrheit unserer Risiken in der Gruppe Deutsche Borse ist operationeller Natur. Operationelle Risi-
ken bestehen insbesondere hinsichtlich der Nichtverfligbarkeit der Systeme, mangelhafter Verarbeitung,
der Beschadigung von materiellen Giitern sowie in Bezug auf Rechtsstreitigkeiten und Geschéftsprakti-

ken (siehe die folgende Grafik ,Operationelle Risiken der Gruppe Deutsche Borse”). Die Bewertung ope-
rationeller Risiken findet anhand von Szenarien statt. Der Anteil der operationellen Risiken am REC be-

tragt 67 Prozent zum 31. Dezember 2022.

Im Zuge der Implementierung der ESG-Regularien in das nichtfinanzielle Risikomanagement sind seit
diesem Jahr flir eine Mehrheit der bankenregulierten Entitaten die relevanten Szenarien flr das operatio-
nelle Risiko mit E-S-G gekennzeichnet.

Operationelle Risiken der Gruppe Deutsche Bérse

Operationelle Risiken

Ereignisse
Nichtverfiigharkeit Mangelhafte Beschadigung von Rechtsstreitigkeiten und
der Systeme Verarbeitung materiellen Giitern Geschaftspraktiken
= Handel = Mangel von handelsbezoge- = Beschadigung oder = Verluste aus laufenden
= Clearing nen Dienstleistungen Zerstorung von Gebauden Rechtsstreitigkeiten
= Abwicklung = Verlust von Kundengeldern = Beschadigung oder = Steuerrisiken
Zerstorung von Rechen-

= Diebstahl von Kundengeldern

zentren e .
= Beschaftigungspraxis
= Vertragsrisiken
= Verletzung von Sanktions-
vorschriften
Magliche Ursachen
= Softwarefehler = Menschliche Fehler = Hohere Gewalt = RechisverstdBe
= |T-Hardwarefehler = Mangelhafte interne Prozesse = Wetterkatastrophen = Betrug von intern
= Mangelhafte Informations- = Mangelhafte Daten- = Terror Mitarbeitenden
sicherheit zulieferung = Externer Betrug

= Cyber-Kriminalitat

Nichtverfiigbarkeit der Systeme

Betriebsmittel wie z. B. das Handelssystem T7® sind fiir unser Leistungsangebot unabdingbar. Sie soll-
ten nicht ausfallen, damit die Marktteilnehmenden jederzeit und unverziglich mit Wertpapieren oder De-
rivaten handeln kdnnen. Als wichtige Risikokennzahl ermitteln wir daher die Verfligbarkeit dieser Sys-
teme. Entsprechend unserem Risikomanagementansatz obliegt die Kontrolle dieser Risikokennzahlen
den Geschéaftsbereichen.

Der potenzielle Schaden ist umso groBer, je langer eines dieser Systeme ausfallt. Ein Ausfall konnte da-
bei durch Software- oder Hardwareprobleme verursacht werden, in seltenen Fallen konnte die Verfligbar-
keit auch durch Cyber-Angriffe oder einen Terroranschlag beeintrachtigt werden. In der Vergangenheit ist
es z.B. bei T7 nur zu begrenzten Ausféllen gekommen. Ein Systemausfall flir mehr als einen Tag ist in
der Praxis bislang nicht vorgekommen. Wir haben verschiedene MaBnahmen ergriffen, um das Risiko

69



Gruppe Deutsche Borse | Geschaftsbericht 2022

Vorstand und Aufsichtsrat
Lagebericht | Risikomanagement
Abschluss und Anhang
Vergutungsbericht

Weitere Informationen

eines Ausfalls von einem Tag oder langer weiter zu minimieren, z. B. die Redundanz der Netzwerkinfra-
struktur. Allerdings kénnen trotz aller risikomindernden MaBnahmen Fehlfunktionen der IT-Infrastruktur
niemals vollig ausgeschlossen werden. Im Falle derartiger Ereignisse werden kurzfristig GegenmaBnah-
men in die Wege geleitet, um die Vorfalle zu adressieren.

Da das Verflgbarkeitsrisiko fiir die Gruppe das groBte operationelle Risiko darstellt, ist es Gegenstand
regelmaBiger Tests. Dabei simulieren wir die Auswirkungen beim Ausfall eigener Systeme sowie beim
Ausfall von Zulieferern.

Mangelhafte Verarbeitung

Risiken kdnnen auch entstehen, wenn eine Dienstleistung fiir Kunden mangelhaft erbracht wird und dies
zu Beanstandungen oder Rechtsstreitigkeiten flihrt, etwa in der Abwicklung von Wertpapiergeschaften
aufgrund von Produkt- und Prozessmangeln oder fehlerhaften manuellen Eingaben. Die damit verbunde-
nen Prozesse werden mindestens einmal jahrlich getestet. Weitere Fehlerquellen kénnen bei Zulieferern
liegen oder in schadhaften Produkten. Wir erfassen alle Beschwerden und Anfechtungen als eine we-
sentliche Kennzahl fiir das Verarbeitungsrisiko.

Beschadigung von materiellen Giitern

Auch Naturkatastrophen, Unfalle, Terrorismus oder Sabotage zahlen zu den operationellen Risiken,
durch die z. B. ein Rechenzentrum zerstort oder stark beschadigt werden kénnte. Die Vorkehrungen zur
Aufrechterhaltung des Geschaftsbetriebs (Business Continuity Management, siehe die Grafik ,Vorkehrun-
gen zur Aufrechterhaltung des Geschaftsbetriebs) sollen dabei wesentliche finanzielle Schaden abwen-
den.

Risiken aus Geschaftspraktiken

Verluste konnen sich auch aus laufenden rechtlichen Verfahren ergeben. Sie kdnnen auftreten, wenn die
Gruppe Deutsche Borse gegen Gesetze oder Vorgaben verstoBt, unzulangliche Vertragsbedingungen ein-
geht oder die Rechtsprechung nicht genligend beachtet. Zu den rechtlichen Risiken z&hlen auch Verluste
aufgrund von Betrug sowie arbeitsrechtliche Fragestellungen. Erlauterungen zu substanziellen Rechts-
streitigkeiten sowie Steuerrisiken sind in Erlauterung 26 im Konzernanhang dargestellt und sind Be-
standteil dieses zusammengefassten Lageberichts.

Dazu gehdren weiterhin Verluste infolge unzureichender Kontrollen zur Verhinderung von Geldwasche
sowie von VerstoBen gegen wettbewerbsrechtliche Bestimmungen oder gegen das Bankgeheimnis. Auch
wenn staatliche Sanktionen nicht eingehalten werden — z. B. im Fall, dass Vorgaben aus verschiedenen
Staaten nicht vereinbar sind — kdnnen solche Risiken entstehen, oder wenn gegen andere nationale oder
internationale regulatorische Vorgaben verstoBen wurde.

Vor dem Hintergrund des russischen Invasionskrieges gegen die Ukraine wurden fortlaufend mittel- und
langfristige Risiken gruppenweit liberwacht und die in diesem Kontext nétigen RisikominderungsmaB-
nahmen eingeleitet (bspw. Einstellung des Handels von russischen Wertpapieren im Rahmen der Sankti-
onsumsetzung, bestimmte Serviceleistungen flir Kunden mit Bezug auf ukrainische und russische Wah-
rungen sowie hohere Bestande an Sicherheitsleistungen bei den Clearinghdusern der Gruppe). Mit Blick
auf das operationelle Risiko standen die Umsetzung des vollen Umfangs der Sanktionen im Fokus sowie
die Umsetzung weiterer politischen MaBnahmen zur Isolierung Russlands.

Nicht zuletzt hat sich das geopolitische und makroékonomische Umfeld auf Energie- und Rohstoffmarkte

ausgewirkt. Aufgrund dessen und von Angebots- und Nachfrageeffekten kam es im Jahr 2022 bei vielen
durch die European Commodity Clearing AG (ECC) geclearten Gas- und Stromkontrakten zu erheblichen
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Preis- und Volatilitatsanstiegen. Es kam zu verschiedenen politischen Markteingriffen, wobei der Ab-
schluss im Jahr 2022 der am 19. Dezember von den EU-Mitgliedstaaten vereinbarte Preisdeckel fir den
GroBhandelsmarkt fir Erdgas bildete. Der sogenannte Marktkorrekturmechanismus ist befristet auf ein
Jahr und greift nur unter bestimmten Bedingungen. Der Gaspreisdeckel birgt insbesondere das Risiko
einer Verlagerung des Gashandels weg von transparenten, beaufsichtigten und sicheren borslichen Mark-
ten in den bilateralen OTC-Bereich. In der ECC kam es im Jahr 2022 zu keinen Ausféllen von Clearing-
mitgliedern oder anderweitigen wesentlichen Stérungen des Geschaftsbetriebes.

MaBnahmen zur Minderung der operationellen Risiken

Zur Mitigation der operationellen Risiken ergreifen wir gezielt MaBnahmen. Dazu zahlen Notfallplane,
MaBnahmen zur Informationssicherheit, MaBnahmen zur physischen Sicherheit von Mitarbeitenden und
Gebauden, der Abschluss von Versicherungsvertragen sowie Compliance-Vorschriften und -Verfahren.

Auf in zunehmendem MaBe durch die Organisation genutzte Cloud-Services bezogene Risiken werden
durch das Operational Risk Management Framework und die etablierten Instrumentarien des Risikoma-
nagements abgedeckt. Ebenso werden diese bei der kontinuierlichen Weiterentwicklung des Rahmen-
werks berlcksichtigt. Die Risikomanagement-Funktion begleitet Cloud-Initiativen sowohl hinsichtlich
Risk Assessments zur Informationssicherheit als auch der IT, zum einen zur Sicherstellung der Einhal-
tung regulatorischer Anforderungen, zum anderen zum Monitoring moglicher Veranderungen des Risi-
koprofils der Gruppe Deutsche Borse.

Notfallplane

Fur unsere Unternehmensgruppe ist es entscheidend, unsere Produkte und Dienstleistungen mit groBt-
moglicher Zuverlassigkeit zu erbringen, um das Vertrauen der Kunden und des Marktes zu gewahrleisten
und vertragliche Verpflichtungen zu erflllen. Wir missen unseren Geschaftsbetrieb aufrechterhalten und
gegen Ausfalle absichern. Sind unsere Kernprozesse und -ressourcen nicht verfiigbar, stellt dies ein er-
hebliches Risiko flir die gesamte Gruppe und sogar ein potenzielles Systemrisiko fiir die Finanzmarkte im
Allgemeinen dar. Daher ist in der gesamten Gruppe ein System von Notfallplanen etabliert (Business
Continuity Management System, BCMS). Es umfasst samtliche Ablaufe, die im Notfall den fortlaufenden
Betrieb sicherstellen, und verringert das Nichtverfligbarkeitsrisiko. Dazu zéhlen Vorkehrungen flr alle
wesentlichen Ressourcen (Mitarbeitende, Systeme, Arbeitsplatze, Zuliefernde), einschlieBlich der doppel-
ten (redundanten) Auslegung aller wesentlichen IT-Systeme und der technischen Infrastruktur, sowie
NotfallmaBnahmen fiir die Nichtverfligbarkeit von Mitarbeitenden oder Arbeitsplatzen in Kernfunktionen.
Dies beinhaltet ebenso die Nichtverfligbarkeit aufgrund von pandemiebasierten Ereignissen wie dem
Ausbruch des Coronavirus im Jahr 2020. Diese Situation wurde im Rahmen des Notfall-Management-
Prozesses der Gruppe gehandhabt, wobei in den Notfallplanen festgelegte MaBnahmen zum Einsatz ka-
men und ihre Wirksamkeit bestatigten. Erganzende Notfalltests haben im Jahr 2022 zudem die Wirk-
samkeit von denjenigen NotfallmaBnahmen bestatigt, die nicht explizit zum Einsatz kamen. MaBnahmen
werden zentral koordiniert, um die Kontinuitat zeitkritischer Geschaftsablaufe der Gruppe sowie die Ge-
sundheit und Sicherheit unserer Mitarbeitenden zu gewahrleisten. Beispiele fir die Vorkehrungen fir den
Notfall sind in der folgenden Grafik ,Vorkehrungen zur Aufrechterhaltung des Geschaftsbetriebs (Busi-
ness Continuity Management)” aufgefihrt.
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Vorkehrungen zur Aufrechterhaltung des Geschaftshetriebs (Business Continuity Management)

Notfallmanagementprozess

Systeme Arbeitsplatze Mitarbeitende Zulieferer

= Auslegung der Systeme = Notfallvorkehrungen fir alle = Moglichkeit der Verlagerung = Vertrage und vereinbarte
fur Handel, Clearing und entscheidenden Funktionen von entscheidenden Prozeduren fur Lieferanten
Abwicklung auf stetige = Vollstandige Ausriistung Betriebsablaufen an andere und Dienstleister zur
Verfugbarkeit der Notfall-Betriebsstatten Standorte im Falle von Vorgehensweise im Notfall

= Moglichkeit zum sofortigen und jederzeitige Einsatz- Belegschaftsausfallen an = RegelmaBige und sorgfaltige
Auffangen eines bereitschaft einem Standort Uberprufung der Vorberei-
Rechenzer?trum—Ausfalls = Maglichkeit des System- - ltysé_tzliche Vorkehrungen tungen der Zulieferer fur den
durch zweifaches fur die Aufrechterhaltung Motfall

- zugriffs durch zahlreiche " 4 -
Vorhandensein aller liEtsetenile van 0 HEiEs des Betriebs im Fall einer

! = Nutzung mehrerer
Rechenzentren Pandemie

Dienstleister

Unsere Gruppe hat einen Managementprozess eingefihrt und erprobt, mit dem wir im Notfall zligig rea-
gieren und koordiniert vorgehen kénnen. Dieser Prozess soll die Auswirkungen auf die Geschéftsablaufe
sowie den Markt minimieren und die rasche Riickkehr zum reguldren Geschaftsbetrieb ermdglichen. Alle
Geschéftsfelder haben Mitarbeitende (Notfallmanager*innen) benannt, die in Notféllen als zentrale Kon-
taktstellen und Verantwortliche agieren. Die Notfallmanager*innen informieren den Vorstand bzw. alar-
mieren ihn bei schwerwiegenden Vorfallen. Bei weiterer Eskalation agiert das zustédndige Mitglied des
Vorstands als Krisesnmanager*in bzw. delegiert diese Rolle. Unsere Notfallplane werden regelmaBig ge-
testet, indem wir kritische Situationen realitatsnah durchspielen. Diese Tests werden in der Regel unan-
gekindigt durchgefiihrt, die Ergebnisse werden nach den folgenden Kriterien bewertet:

= Funktional wirksam: Die MaBnahmen mussen technisch gelingen.

= Ausfihrungsfahig: Die Mitarbeitenden missen mit dem Notfallvorgehen vertraut sein und es ausfiihren
kdnnen.

= Zeitgerecht greifend: Die NotfallmaBnahmen missen den Wiederanlauf des Betriebs in der vorgesehe-
nen Zeit, der sog. Recovery Time Objective (RTO), sichern.

Informationssicherheit

Wie bereits im Abschnitt zur Informationssicherheit im Kapitel ,Unsere Kunden und Markte* angedeutet,
stellen Angriffe auf informationstechnische Systeme und deren Daten, insbesondere durch Cyber-Krimi-
nalitat, operationelle Risiken fiir die Gruppe dar. Fir uns gilt eine allgemeine und stetig steigende Bedro-
hungslage, genau wie flr andere Finanzdienstleister und die Industrie im Ganzen. Durch derartige An-
griffe (bspw. Phishing-, Denial-of-Service- und Ransomware-Angriffe) konnen unberechtigte Zugriffe,
Veranderungen und Verluste von Informationen sowie die Nichtverfligbarkeit von Informationen und
Diensten entstehen. Der mit dem Invasionskrieg Russlands gegen die Ukraine in Verbindung stehenden
zusatzlich erhéhten Bedrohungslage von Cyber-Angriffen wurde durch eine kontinuierlich verstarkte
Uberwachung seitens der Informationssicherheitsfunktion Rechnung getragen.

Im Jahr 2022 gab es keinen schwerwiegenden Angriff auf die IT-Systeme der Gruppe.
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Physische Sicherheit

Die physische Sicherheit hat einen hohen Stellenwert fiir uns vor dem Hintergrund der sich stetig wan-
delnden weltweiten Sicherheitsrisiken und Bedrohungen. Die Deutsche Borse AG hat einen ganzheitli-
chen Risikomanagementprozess entwickelt, um den Konzern, seine Mitarbeitenden und Werte vor inter-
nen und externen Angriffen sowie Bedrohungen proaktiv und reaktiv zu schiitzen: Analyst*innen
beurteilen die Sicherheitslage an unseren Standorten permanent sowie bei Dienstreiseaktivitdten und
stehen hierbei in engem Kontakt zu nationalen und internationalen Behorden (Bundeskriminalamt, Bun-
desamt fUr Verfassungsschutz etc.), Sicherheitsdienstleistern und den Sicherheitsabteilungen anderer
Unternehmen. Mehrstufige Sicherheitsprozesse und -kontrollen gewahrleisten die physische Sicherheit
an unseren Standorten. Der physische Zugang zu Gebauden und Werten wird permanent tiberwacht und
baut auf dem Zugangsgrundsatz ,least privilege* (,need-to-have basis“) auf.

Versicherungsvertrage

Operationelle Risiken, welche wir nicht selbst tragen wollen, Ubertragen wir an Versicherungen, wenn
dies zu einem angemessenen Preis moglich ist. Alle Versicherungsvertrage werden dabei einzeln und re-
gelmaBig hinsichtlich ihres Optimierungspotenzials tUberprft.

Finanzielle Risiken
Die finanziellen Risiken gliedern wir in Kredit-, Marktpreis- und Liquiditatsrisiken (siehe folgende Grafik
,Finanzielle Risiken der Gruppe Deutsche Borse").

Finanzielle Risiken der Gruppe Deutsche Borse

Finanzielle Risiken

Kreditrisiko Marktpreisrisiko Liquiditatsrisiko
= Bei besicherten und unbesicherten = Bei Wertpapieranlagen = Bei besicherten und unbesicherten
Kundenkrediten Kundenkrediten

= Bei Pensionsrickstellungen

= Bei besicherten und unbesicherten = Bei bilanziellen Wahrungsinkongruenzen = Bei besicherten und unbesicherten
Bargeldanlagen Bargeldanlagen

= |m Wertpapierleihegeschaft = Bei Forderungen gegenuber anderen

= Beteiligung am Ausfallfonds Marktinfrastrukturen

= Ausstehende Forderungen = Im Wertpapierleihegeschaft

= Bei der Ruckzahlung von
Kundeneinlagen

Gruppenweit stellen Kredit- und Marktpreisrisiken ca. 31 Prozent des REC dar. Liquiditatsrisiken werden
nicht im REC quantifiziert (siehe Erlauterung 25 des Konzernanhangs). Sie treten in erster Linie bei un-
seren Tochterunternehmen Eurex Clearing AG (Bereich ,Trading & Clearing”), European Commodity Clea-
ring AG (Bereich ,Trading & Clearing”) und Clearstream Banking (Bereich ,Post-Trading”) auf, da diese
Kreditinstitute sind, sowie bei der Crypto Finance AG, einem FINMA-regulierten Wertpapierhaus, wel-
ches digitale Vermogenswerte anbietet.

Derivative Finanzinstrumente werden in der gesamten Gruppe ausschlieBlich zu Sicherungszwecken ein-
gesetzt. Dies betrifft bspw. Zins- oder Wahrungsswaps, die aufgrund einer konservativen Anlagepolitik
fur Clearstream und die Eurex Clearing AG genutzt werden oder Futures zur Reduktion des Marktrisikos
bestehender Positionen bei der Crypto Finance AG.
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Kreditrisiko

Das Kreditrisiko bzw. Adressenausfallrisiko beschreibt die Gefahr, dass eine unserer Vertragsparteien ihre
Verbindlichkeiten nicht oder nicht vollstandig erflllt. Die Kreditrisiken der Gruppe ergeben sich aus den
spezifischen Geschaftsmodellen unserer Tochtergesellschaften.

Sowohl Clearstream Banking S.A. als auch Clearstream Banking AG vergeben Kredite an ihre Kunden,
um die Wertpapierabwicklung effizienter zu gestalten. Dieses Kreditgeschaft kann zu kurzfristigen Forde-
rungen gegentber Vertragsparteien in Hohe mehrerer Milliarden Euro flihren, unterscheidet sich jedoch
grundlegend vom Kreditgeschaft klassischer Banken und dessen Risikoprofil. Zum einen werden Kredite
ausschlieBlich untertagig vergeben; zum anderen werden sie grundsatzlich besichert und an Kunden mit
hoher Bonitat vergeben. Dartiber hinaus konnen eingerdumte Kreditrahmen jederzeit widerrufen werden.

Kreditrisiken konnen auch bei der Anlage von Geldern entstehen, welche in den Zustandigkeitsbereich
von Treasury fallt. Treasury legt sowohl eigene Gelder als auch von unseren Kunden bei Clearstream hin-
terlegte Gelder an; die Anlage erfolgt dabei iberwiegend besichert.

Zuletzt kann es im Rahmen der Wertpapierabwicklung zu kurzfristigen, unbesicherten Guthaben bei Kor-
respondenzbanken kommen.

Die Eurex Clearing AG schlieBt gemaB ihren Geschaftsbedingungen nur mit ihren Clearingmitgliedern Ge-
schéfte ab. Das Clearing bezieht sich hauptsachlich auf festgelegte Wertpapiere, Bezugsrechte und Deri-
vate, die an bestimmten Bdrsen gehandelt werden. Auch flir auBerborslich (,,over the counter”, OTC) ge-
handelte Produkte, z.B. fir Zinsswaps und Forward Rate Agreements, bietet die Eurex Clearing AG diese
Dienstleistung an. Sie steht als zentraler Kontrahent zwischen den Geschaftsparteien. Das hierbei entste-
hende Kreditrisiko reduziert sie durch die Verrechnung von Forderungen und die Anforderung an die
Clearingmitglieder, Sicherheiten zu hinterlegen. Diese Prozesse sind Teil eines den EMIR-Anforderungen
entsprechenden Sicherungssystems, das die zentralen Kontrahenten der Gruppe, also die Eurex Clearing
AG und die European Commodity Clearing AG, implementiert haben.

Dieses Sicherungssystem besteht aus unterschiedlichen Stufen, welche verhindern, dass ein oder sogar
mehrere Kundenausfalle die Funktionsfahigkeit der zentralen Kontrahenten beeintrachtigen. Als erste
Stufe muss jedes Clearingmitglied einen Mindestbetrag an haftendem Eigenkapital oder, im Falle von
Fonds, an verwaltetem Vermdgen nachweisen. Die zweite Stufe erfordert die tagliche Bereitstellung von
Sicherheiten in Form von Geld oder bonitatsstarken und liquiden Wertpapieren (,Margins“), welche nach
Aufforderung der zentralen Kontrahenten von den Kunden auch untertagig nachzuschieBen oder gar zu
ersetzen sind, sollten Wertpapiere nicht mehr den hohen Qualitdtsanforderungen genligen. Alle Anforde-
rungen an Wertpapiersicherheiten sowie Details zu den Marginarten und den Berechnungsmodellen sind
auf den Webseiten der jeweiligen zentralen Kontrahenten offentlich verfligbar.

Im Rahmen der dritten Stufe sind alle Clearingteilnehmer dazu verpflichtet, zuséatzliche Sicherheiten an-
teilig nach ihrem jeweiligen individuellen Risikoprofil in einen Ausfallfonds einzuzahlen. Dieser Fonds
haftet solidarisch fir die finanziellen Folgen eines Ausfalls eines Clearingmitglieds, sofern die Sicherhei-
ten des ausgefallenen Clearingmitglieds sowie ein ausgewiesener begrenzter Eigenbeitrag des jeweiligen
zentralen Kontrahenten nicht ausreichen, um diese Folgen abzumildern. Die Hohe des Ausfallfonds wird
taglich anhand von Stresstests der zentralen Kontrahenten (berpriift und bei Bedarf angepasst. Sollte der
Ausfallfonds selbst dann nicht die finanziellen Folgen abdecken, haben die zentralen Kontrahenten die
Moglichkeit, als vierte Sicherheitsstufe Nachschussforderungen an die nicht ausgefallenen Clearingteil-
nehmer zu stellen, die bis zum doppelten Wert des urspriinglichen Ausfallfonds reichen. Hierzu missen
auch die zentralen Kontrahenten neue Eigenbeitrage bis zum doppelten Wert ihrer urspriinglich ausge-
wiesenen begrenzten Eigenbeitrage bereitstellen.
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Um Eigenbeitrage zu leisten, hat die Eurex Clearing AG neben ihren Eigenmitteln die Moglichkeit, auf
eine Patronatserklarung der Deutsche Borse AG zuriickzugreifen. Aus dieser stehen ihr maximal 600
Mio. € zur Verfligung, aus der anteilig bereits Eigenmittelzahlungen in der vierten Stufe des oben be-
schriebenen Sicherungssystems genutzt werden kdnnen. Dritten stehen keine Rechte aus dieser Patro-
natserklarung zu.

Zudem kann die Eurex Clearing AG seit Erweiterung der Lizenz als Einlagen- und Kreditinstitut gemal
dem deutschen Kreditwesengesetz die standigen Fazilitaten der Deutschen Bundesbank nutzen und ist
somit in der Lage, den groBten Teil der Kundengelder im Zentralbankumfeld zu verwalten. Anlageverluste
bezogen auf Wahrungen, fir die die Eurex Clearing AG keinen Zugang zu Zentralbanken hat und daher
bei Geschéaftshanken anlegt, wer-den anteilig von der Eurex Clearing AG und von denjenigen Clearing-
mitgliedern getragen, die in der Wahrung aktiv sind, in der die Verluste entstanden sind. Der maximale
Betrag, der von der Eurex Clearing AG zu leisten ist, ist auf 50 Mio.€ limitiert.

Analog zu Clearstream legt Treasury auch fir die Eurex Clearing AG eigene und von Kunden hinterlegte
Gelder an; die Anlage erfolgt dabei ebenfalls iberwiegend besichert.

Zur Risikomessung und -steuerung des Kreditrisikos unserer Tochtergesellschaften dienen verschiedene
Risikokennzahlen. Neben REC, das mittels Monte-Carlo-Simulationen gemessen wird, regulatorischen
Eigenkapitalanforderungen und Stresstests zum Kreditrisiko wird u.a. erfasst, wie stark einzelne Kunden
ihre Kreditrahmen nutzen und wo sich die Kredite konzentrieren. Zu den Messkriterien zahlen zudem die
Bonitat der Vertragsparteien und die hinterlegten Sicherheiten. Inverse Stresstests fiir Banken zeigen auf,
wie viele Kunden ausfallen missten, damit die Verluste die Risikodeckungsmasse Uberschreiten.

Bei Clearstream, der Eurex Clearing AG sowie der European Commodity Clearing AG werden zudem re-
gelmaBig Stresstests durchgeflihrt, um zu analysieren, wie sich z.B. der Ausfall des groBten Kunden aus-
wirken wirde. Die so ermittelten Werte werden mit Limits verglichen, die als Teil der verfligbaren Risi-
kodeckungsmasse definiert sind.

Dartiber hinaus wird fiir die zentralen Kontrahenten in der Gruppe die Wirkung eines gleichzeitigen Aus-
falls mehrerer Kontrahenten aus dem Clearinggeschaft analysiert.

Im Geschaftsjahr 2022 wurden die bereits im Vorjahr etablierten erweiterten ,,Corona“ Stressszenarien
simuliert. Des Weiteren wurden spezielle Stresstests im Rahmen der geopolitischen Entwicklungen ins-
besondere in der Ukraine entwickelt und durchgeflihrt. Finanzielle Risiken ergaben sich sowohl durch
Kapitalverkehrskontrollen der ukrainischen Zentralbank sowie durch GegenmaBnahmen der russischen
Regierung als Reaktion auf die europaischen sowie auBereuropaischen Sanktionen. Alle bekannten Aus-
wirkungen werden im Konzern aktiv gemanagt und potenzielle neue Risiken laufend analysiert. Als ak-
tive MaBnahmen wurden in diesem Fall revolvierende FX-Swap-Fazilitdten aufgebaut, um Wahrungs-
und Kreditrisiken gegentber Kontrahenten in diesen Landern zu reduzieren.

Als weiteres Mittel zur Steuerung- und Uberwachung des Adressenausfallrisikos in der Gruppe wird die
Bonitat potenzieller Kunden bzw. Gegenparteien einer Geldanlage bewertet bevor unsere Tochterunter-
nehmen Geschaftsbeziehungen aufnehmen. Wir gehen dabei einheitlich vor und bestimmen den Kredit-
rahmen jedes Kreditnehmers unter Berlcksichtigung von Kundenbeddrfnissen und der Ergebnisse regel-
maBiger Bonitatsprifungen, die unsere Tochterunternehmen anlassbezogen um Ad-hoc-Analysen
erganzen.
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Unsere Tochterunternehmen legen fir Sicherheiten je nach Risiko Sicherheitsabschlage fest, deren Ange-
messenheit dann fortlaufend Uberprift wird. Bei der Anlage unserer sowie der von Kunden hinterlegten
Gelder mindern wir das Risiko, indem Anlagen auf mehrere Kontrahenten mit ausschlieBlich hoher Boni-
tat verteilt sowie die Gelder liberwiegend kurzfristig und moglichst besichert angelegt werden. Auf
Grundlage mindestens jahrlicher Bonitatspriifungen sowie im Rahmen anlassbezogener Ad-hoc-Analysen
werden Hochstgrenzen flr jeden Kontrahenten festgelegt.

Bis heute flhrte noch kein Zahlungsausfall eines unserer Kunden mit einem besicherten Kreditrahmen
zu einem finanziellen Verlust fir uns. Jedoch mussten als Konsequenz von MaBnahmen des russischen
Staates im Zuge des Russland-Ukraine-Krieges blockierte Kundeneinlagen, welche im Namen von Clear-
stream beim russischen Zentralverwahrer gelagert waren, vollstandig wertberichtigt werden

(134,1 Mio. €). Der Gruppe ist jedoch hieraus im Geschéftsjahr kein Verlust entstanden, da die dieser
Position entgegenstehenden Kundenverbindlichkeiten im Einklang mit Clearstreams Geschaftsbedingun-
gen angepasst wurden. Wir erachten die Wahrscheinlichkeit daher weiterhin als niedrig, dass uns mate-
rielle Verluste aus dem Zahlungsausfall eines Kunden entstehen. Dariiber hinaus bewerten wir regelma-
Big, wie zuverlassig die Sanierungsplane bei unseren Tochtern Clearstream und Eurex Clearing AG in
verschiedenen Szenarien (u. a. Vertragspartnerausfalle) und bei dem daraus resultierenden Kreditrisiko
sind.

Ebenfalls kam es bisher zu keinen Ausfallen von Clearingmitgliedern oder anderweitigen wesentlichen
Storungen des Geschaftsbetriebes der European Commodity Clearing AG. Aufgrund der geopolitischen
Lage sowie von Angebots- und Nachfrageeffekten kam es bei durch die European Commodity Clearing
AG geclearten Gas- und Stromkontrakten zwar seit September 2021 zu erheblichen Preis- und Volatili-
tatsanstiegen, die auch im Jahr 2022 fortbestanden und im Friihjahr 2022 noch verschéarft wurden.
Diese Effekte sind jedoch im letzten Quartal 2022 wieder auf das Niveau zu Jahresanfang 2022 zurlck-
gegangen. Die zur Berechnung der Initial Margin verwendeten Modelle spiegeln diese Preis- und Volatili-
tatsanstiege wider, wodurch die Initial Margin erheblich anstieg. Dies flihrte aber bisher nicht zu einem
Ausfall eines Clearingmitglieds oder sonstigen Stérungen.

Marktpreisrisiko

Marktpreisrisiken umfassen Risiken einer nachteiligen Entwicklung von Zinsen, Wahrungen oder sonsti-
gen Marktpreisen, die beispielsweise bei der Anlage eigener Vermogenswerte oder Kundengelder, bei of-
fenen Risikopositionen in Fremdwahrungen oder Crypto-Assets oder dem insolvenzgesicherten Fondsver-
mogen entstehen konnen.

Unsere Tochtergesellschaften Clearstream und Eurex Clearing AG investieren Teile ihres Eigenkapitals in
Wertpapiere mit hochster Bonitat. Zum Teil sind diese Wertpapiere variabel verzinst, das Zinsanderungs-
risiko ist somit gering.

Weitere Marktpreisrisiken ergeben sich bei der Crypto Finance AG, da hier aus dem Brokerage-Geschéft
offene Positionen in Crypto-Assets entstehen kdnnen. Wie oben erwahnt, werden diese Risiken jedoch
durch entsprechenden Einsatz von Derivaten reduziert.

Marktpreisrisiken kdnnen auBerdem aus dem insolvenzgesicherten Fondsvermogen zur Riickdeckung
bestehender Versorgungsplane flir unsere Mitarbeitenden entstehen (Contractual Trust Arrangement
(CTA), Pensionsfonds von Clearstream in Luxemburg). Diese werden aktiv unter vorab definierten Anla-
gerichtlinien gemanagt und haben somit ein begrenztes Marktpreisrisiko. Des Weiteren haben wir mit
der Entscheidung, einen tberwiegenden Anteil des CTA auf Basis eines Wertsicherungsmechanismus zu
investieren, das Risiko von extremen Verlusten reduziert.
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Um Wahrungsrisiken zu minimieren, meiden wir offene Wahrungspositionen, wo dies moglich ist. Bei
der European Commodity Clearing AG konnen Uber kurze Zeitraume Fremdwahrungsrisiken auftreten.

Marktpreisrisiken werden von uns mittels Monte-Carlo-Simulationen auf Basis historischer Preise sowie
durch entsprechende Stresstests gemessen. Im Berichtsjahr 2022 sind uns keine wesentlichen Verluste
aus Marktpreisrisiken entstanden.

Liquiditatsrisiko

Ein Liquiditatsrisiko tritt auf, wenn ein Unternehmen unserer Gruppe anstehende Zahlungsverpflichtun-
gen potenziell nicht fristgerecht und uneingeschrankt oder nur zu erhéhten Refinanzierungskosten erfil-
len kann.

Der kurzfristige operative Liquiditatsbedarf wird in erster Linie durch Innenfinanzierung gedeckt, indem
erwirtschaftete Mittel einbehalten werden. Dies zielt darauf ab, ausreichend Liquiditat vorzuhalten, um
all unsere Zahlungsverpflichtungen entsprechend deren Falligkeit erfiillen zu kdnnen. Mittels eines kon-
zerninternen Cash Pool wird (berschissige Liquiditat unserer Tochtergesellschaften, soweit regulatorisch
und rechtlich zulassig, auf Ebene der Deutsche Borse AG geblindelt. Die liquiden Mittel werden kurzfris-
tig angelegt, um ihre Verfligbarkeit sicherzustellen. Die kurzfristigen Anlagen sind zudem weitgehend be-
sichert durch liquide Anleihen erstklassiger Emittenten. Dartiber hinaus haben wir Zugang zu kurzfristi-
gen externen Finanzierungsquellen, etwa durch vereinbarte Kreditrahmen mit einzelnen
Geschaftsbanken oder Konsortien und durch ein Commercial Paper-Programm.

Um unseren strukturellen Finanzierungsbedarf zu decken, haben wir in den vergangenen Jahren unse-
ren Zugang zum Kapitalmarkt zur Ausgabe von Unternehmensanleihen genutzt.

Fir Clearstream zielt die Anlagestrategie darauf ab, die Kundeneinlagen jederzeit zurlickzahlen zu kon-
nen. Die Limits fur Fristentransformation sind entsprechend vorsichtig gesetzt. Zuséatzlich stehen jeder-
zeit umfangreiche Finanzierungsquellen bereit, etwa ein standiger Zugang zu den Liquiditatsfazilitaten
der Deutschen Bundesbank und der Banque centrale du Luxembourg. Die Eurex Clearing AG und die
European Commodity Clearing AG haben aufgrund ihrer Eigenschaft als zentraler Kontrahent ebenfalls
strenge Liquiditatsvorgaben; die Anlagepolitik ist entsprechend konservativ. RegelmaBige Analysen stel-
len die Angemessenheit dieser Liquiditatsvorgaben sicher. Zudem kann die Eurex Clearing AG darlber
hinaus die standigen Fazilitaten der Deutschen Bundesbank nutzen.

Trotz des robusten Rahmenwerks flr das Liquiditatsrisikomanagement sind wir gewissen Liquiditatsrisi-
ken ausgesetzt. Beispielsweise kann es zu einem Liquiditatsrisiko im Falle eines Kundenausfalls kom-
men. Fur diesen Fall haben unsere Tochtergesellschaften bestimmte RisikominderungsmaBnahmen vor-
gesehen. So werden bei Ausfall eines Clearingteilnehmers der Eurex Clearing AG oder der European
Commodity Clearing AG dessen Teilnehmerposition sowie soweit notig die durch den Clearingteilnehmer
bereitgestellten Sicherheiten verwertet. Bei Ausfall eines Kunden von Clearstream wirde der zur Erho-
hung der Abwicklungseffizienz eingerdumte, besicherte und in der Regel untertagige Kreditrahmen féllig
gestellt, mit einer sich anschlieBenden Verwertung der durch den Kunden bereitgestellten Sicherheiten.

Ein aus einer Marktstérung resultierender Riickgang der Marktliquiditat wirde das Liquiditatsrisiko auf

Gruppenebene ebenfalls erhdhen. Diesem wird unter anderem durch angemessene Abschlagshohen fir
Sicherheiten sowie den oben beschriebenen Zugang zu kurzfristigen Finanzierungsquellen entgegenge-

wirkt.
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Um potenzielle Risiken friihzeitig zu erfassen, errechnen Clearstream, die Eurex Clearing AG sowie die
European Commodity Clearing AG taglich mittels Stresstests den Liquiditatsbedarf, der durch den Ausfall
der jeweiligen zwei groBten Kunden entstehen wiirde. Um den hierbei ermittelten Bedarf zu decken, hal-
ten sie ausreichend Liquiditat vor. AuBerdem werden die im Rahmen der Stresstestberechnungen identi-
fizierten potenziellen Risiken analysiert und falls notwendig entsprechende MaBnahmen zur Risikoredu-
zierung eingeleitet.

Im Berichtsjahr 2022 verfugten die European Commodity Clearing AG, die Eurex Clearing AG und Clear-
stream Uber alle Wahrungen aggregiert stets tber ausreichend Liquiditat zur Deckung des tatsachlich
angefallenen Ligquiditatsbedarfs.

Pensionsrisiko

Die Pensionen der derzeitigen und ehemaligen Mitarbeitenden werden Uber eine Reihe von Pensionspla-
nen verwaltet. Das Pensionsrisiko ist das Risiko von steigenden Kosten aus der aktuellen Bewertung der
Pensionsriickstellungen infolge gestiegener Lebenserwartung, Gehaltserhéhungen und steigender Infla-
tion. Die Berechnung erfolgt mit Unterstiitzung von Aktuaren im Laufe des ersten Quartals eines Ge-
schaftsjahres. Zum Bilanzstichtag betragt das Pensionsrisiko flir die Gruppe ca. 2 Prozent des REC.

Geschaftsrisiko

Das Geschaftsrisiko beschreibt den unerwarteten Restverlust im Sinne eines Nettoverlustes, der entsteht,
wenn die Earnings at Risk das erwartete Nettoergebnis nach Steuern Ubersteigen, was auf das Wettbe-
werbsumfeld (z. B. Kundenverhalten, Investitionsausfall, Branchenentwicklung), gesamtwirtschaftliche
und geopolitische Entwicklungen oder auf strategische Fehlentscheidungen des Managements zurlickzu-
fuhren sein kann. Einflussfaktoren fiir diesen Restverlust sind beispielsweise geringere Umsatzerldse
oder hohere Kosten im Vergleich zu den entsprechenden Planzahlen. Das Geschéftsrisiko wird ausgewie-
sen, wenn der berechnete Value at Risk hoher ist als der geplante Nettogewinn flir die nachsten vier
Quartale. Der Ansatz basiert auf der Nutzung historischer Planzahlen und tatsachlich realisierter Auf-
wendungen und Ertrage. Geschaftsrisiken werden von den Unternehmensbereichen standig tiberwacht.
Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 bestand kein auszuweisendes Geschaftsrisiko fir die Gruppe.

Als nachhaltige und langfristige Komponente der Risikosteuerung werden entstehende Geschaftsrisiken
auch Uber einen Zeitraum von mehr als zwolf Monaten hinaus betrachtet und in unseren Risk Maps be-
wertet. Im Folgenden ist die Uberarbeitung der Verordnung und Richtlinie (iber Markte fir Finanzinstru-
mente (MiFID [l/ MiFIR) naher erlautert, mit Fokus auf ihren potenziellen wesentlichen Einfluss auf ge-
schéftliche Risiken der Gruppe Deutsche Borse. Ein Abschluss des Gesetzgebungsverfahrens ist im
Laufe des Jahres 2023 zu erwarten.

Uberarbeitung der Verordnung und Richtlinie iiber Méarkte fiir Finanzinstrumente (MiFID 11/ MiFIR)

Im Zusammenhang mit der laufenden Uberarbeitung der Richtlinie sowie der Verordnung tiber Mérkte
fur Finanzinstrumente (MiFID [I/MiFIR) ergeben sich Geschéftsrisiken, insbesondere im Zusammenhang
mit ricklaufigen Umsatzvolumen im Kassamarktgeschaft und bei unserer Terminborse Eurex. Aus dem
Vorhaben zur Errichtung eines konsolidierten Datentickers fur Aktien, ETFs, Anleihen und OTC-Derivate,
der neben Nachhandelsdaten in Echtzeit fir Aktien auch Vorhandelsdaten umfasst, kdnnen im Zusam-
menhang mit einer Verscharfung der Vorgaben fiir die Bepreisung von Marktdaten Geschaftsrisiken fur
unser Marktdatengeschéft entstehen.
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Relevanz der ESG-Regulierung auf entstehende geschaftliche Risiken

Im Rahmen des Group Risk Committee findet ein Uberpriifungsprozess statt zur Relevanz der entstehen-
den Risiken in Bezug auf Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung (ESG: Environmental, Social,
Governance). Die Eintrage der Risk Maps werden dementsprechend gekennzeichnet (E, S, G Risk Map
Items).

Im Bereich der fortschreitenden ESG-Regulierung im Zusammenspiel mit Bestrebungen, die 6konomi-
sche Resilienz zu verbessen, ergibt sich eine Reihe von potenziellen Risiken fir unser Daten-, Derivate-
und Indexgeschaft, insbesondere vor dem Hintergrund der aktuellen geopolitischen Spannungen und der
6konomischen Volatilitat. Sollte ein verringertes Ambitionsniveau im Bereich der Nachhaltigkeitspolitik
zu weniger Investitionen im ESG-Bereich sowie zu einer Veranderung von Investorenpraferenzen fiihren,
ist eine verringerte oder veranderte Nachfrage nach unserem ESG-Produkt- und Dienstleistungsangebot
denkbar. Zudem ist flir 2023 ein europaischer Legislativvorschlag zur Regulierung von ESG-Daten- und
Ratinganbietern zu erwarten. Letzterer kdnnte negative Auswirkungen auf die Institutional Shareholder
Services Inc. haben, sollte beispielsweise eine Standardisierung von Methodologien im Bereich der ESG-
Ratings erwogen werden, sowie indirekt weitere Geschaftsbereiche, wie beispielsweise unser Indexge-
schaft, betreffen. Darliber hinaus konnte im Bereich von Nachhaltigkeitsstandards sowie -labels eine
mangelhafte oder zu praskriptive Ausgestaltung der ESG-Regulierung zu Problemen hinsichtlich der
Rechtssicherheit und zu fehlendem Marktvertrauen fihren. Schwindendes Vertrauen in solche Standards
und Labels kann unser ESG-Produktangebot entlang samtlicher Geschaftsbereiche negativ beeinflussen;
unter einer zu praskriptiven Ausgestaltung kdnnte die Innovationsfahigkeit und das Wachstum unseres
Daten-, Derivate- und Indexgeschéfts im ESG-Bereich leiden, ebenso der Gesamtmarkt.

Sollte eine effiziente Kapitalallokation im Bereich nachhaltiger Investments nicht mehr méglich sein oder
die Kalibrierung von Nachhaltigkeitspolitik und ESG-Regulierung nicht zielgerecht gelingen, kdnnte dies
die Marktreife, -qualitat und -tiefe, Handelbarkeit, Bepreisung von Produkten sowie das Risikomanage-
ment beeintrachtigen. Risiken konnten auch aus einer mangelnden Interoperabilitat von europaischer
ESG-Regulierung und globalen Entwicklungen resultieren. Ferner konnten Geschéftsrisiken auch durch
weitreichende Sorgfaltspflichten in den Liefer- und Wertschépfungsketten verstarkt werden und somit
Umsatzrisiken bedeuten.

Die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) pruft regelmaBig eine etwaige Einordnung
der Deutsche Borse AG als Finanzholdinggesellschaft. Sie kommt derzeit zu dem Ergebnis, dass die
Deutsche Borse AG keine Finanzholdinggesellschaft ist. Eine Einstufung als Finanzholdinggesellschaft
konnte sich u. a. auf unsere Eigenmittelausstattung auswirken.

Compliance einschlieBlich Bekampfung von Korruption und Bestechung

Verantwortungsbewusstes unternehmerisches Handeln beruht zum einen auf der Einhaltung von Regeln
und Gesetzen, zum anderen auf dem Grundsatz eines stets integren und ethisch einwandfreien Verhal-
tens. Wir haben ein den aufsichtlichen Anforderungen unterliegendes Compliance-Management-System
(CMS) implementiert, welches das Ziel verfolgt, Fehlverhalten vorzubeugen und Haftungs- sowie Repu-
tationsrisiken fir die Gruppe Deutsche Borse, ihre gesetzlichen Vertretenden, Fiihrungskrafte und Mitar-
beitenden zu vermeiden. Uber die geschaftsbezogenen und aufsichtlichen Compliance-Anforderungen
hinaus steht die stetige Starkung einer konzernweit einheitlichen Compliance-Kultur — insbesondere die
Starkung des Compliance-Bewusstseins innerhalb der Gruppe — im Fokus.
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Verhaltenskodex fiir das Geschaftsleben

Die wichtigsten Aspekte im Hinblick auf Unternehmensethik und Compliance sowie diesbezliglich ange-
messene Verhaltensweisen sind im Verhaltenskodex flir das Geschaftsleben unserer Gruppe zusammen-
gefasst. Dieser wird an alle Mitarbeitenden der Gruppe kommuniziert und ist sowohl im Intranet als
auch im Internet abrufbar. Unser Verhaltenskodex flir das Geschéftsleben fasst den Kern unserer Werte
und die Grundséatze zusammen, die eine prinzipielle Entscheidungshilfe bieten sollen und zu Marktinteg-
ritat, Transparenz sowie Effizienz und Sicherheit verpflichten. Dartiber hinaus stellt Group Compliance
den Mitarbeitenden der Gruppe Uber die entsprechenden Intranetseiten Compliance-relevante Informatio-
nen zur Verfliigung, sofern der Bereitstellung keine besonderen Vertraulichkeitserwagungen entgegenste-
hen. Fir Details zu den Prinzipien verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung und -kontrolle (Corporate
Governance) siehe den Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfliihrung”.

Als Mitglied des UN Global Compact bekennen wir uns zu dessen Prinzipien flr Menschen- und Arbeits-
rechte, dem Schutz der Umwelt sowie dem Eintreten gegen alle Arten von Korruption (einschlieBlich Er-
pressung und Bestechung). Diese Prinzipien sind ebenfalls ein integraler Bestandteil unseres Verhaltens-
kodex flir das Geschéftsleben (Code of Business Conduct), welcher ebenfalls jegliche Beteiligung an
Korruption oder an Handlungen, die den Anschein erwecken, dass die Gruppe unzulassige Vorteile ver-
spricht, vermittelt, leistet, erhalt oder darum ersucht, strengstens untersagt. Bestechung und Schmier-
geldzahlungen sind verboten.

Objektives und integres Handeln unserer Mitarbeitenden stellt das Leitbild der Gruppe Deutsche Borse
dar. Unser Management ist sich seiner Vorbildfunktion und der groBen Bedeutung des ,tone from the
top“ (von der Unternehmensleitung kommuniziertes und gelebtes Leithild) bewusst, mit dem sich die
Aufmerksamkeit und das Verstandnis jedes einzelnen Mitarbeitenden fiir Compliance-Risiken — innerhalb
des Konzerns wie auch unter Marktteilnehmenden — steuern lasst. Um dieses Leitbild nachhaltig grup-
penweit zu verankern und die Gruppe und ihre Mitarbeitenden vor rechtlichen und rufschadigenden
Konsequenzen zu schiitzen, hat Group Compliance risikoorientiert relevante Compliance- und Praventi-
onsmaBnahmen implementiert.

Compliance-Management-System

Das vom Vorstand der Deutsche Borse AG verantwortete und geférderte CMS ist ein unverzichtbares Ele-
ment guter Corporate Governance (im Hinblick auf Compliance). Als zweite Verteidigungslinie managt
Group Compliance das CMS und sorgt damit fir die Einhaltung von Gesetzen, regulatorischen Vorgaben,
internen Regelungen und fordert Best Practice-Geschaftspraktiken. Darliber hinaus Gberwacht, kontrol-
liert und implementiert Group Compliance MaBnahmen, um Risiken mit negativen Auswirkungen (bei-
spielsweise direkte oder indirekte finanzielle Verluste, aufsichtsrechtliche Sanktionen oder Reputations-
schaden) zu mitigieren. Ein solches CMS stellt die Grundlage fiir eine nachhaltige Risikotransparenz dar
und ermdglicht uns insbesondere die Compliance-Risiken in den Bereichen Geldwasche/Terrorismusfi-
nanzierung, strafbare Handlungen, Datenschutz, Korruption, Marktmanipulation, Interessenkonflikte und
Insiderhandel zu mitigieren sowie die Vorgaben flir Finanzsanktionen und Embargos zu tUberwachen.

Das CMS entfaltet seine Glltigkeit fir die Deutsche Borse AG sowie fir die in- und auslandischen Toch-
tergesellschaften, an denen wir eine Mehrheitsbeteiligung halten. Mit unserem gruppenweiten Compli-
ance-Ansatz wirken wir auf die Einhaltung geltenden Rechts und aufsichtlicher Anforderungen durch un-
sere Gruppenunternehmen hin.
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Die Angemessenheit und Wirksamkeit des CMS wird mindestens jahrlich anhand von CMS-relevanten
Kriterien bewertet und dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrates der Deutsche Borse AG vorgelegt. Die
Kriterien umfassen dabei u. a. die Bewertung von Compliance-Richtlinien und -Rahmenwerken, Risiko-
analysen, Kontrollen, Schulungen sowie die regelméaBige Berichterstattung. Darliber hinaus wird das
CMS risikobasiert durch interne und externe Prifungen validiert.

Um die Angemessenheit und Wirksamkeit jederzeit zu gewahrleisten sowie der steigenden Komplexitat
und den zunehmenden aufsichtlichen Anforderungen gerecht zu werden, unterliegt das CMS kontinuier-
lichen Weiterentwicklungen und Verbesserungen. Mit entsprechenden Compliance-MaBnahmen kénnen
wir die Compliance-Risiken insbesondere in den Compliance-Bereichen Geldwéasche/Terrorismusfinanzie-
rung, strafbare Handlungen, Datenschutz, Korruption, Marktmanipulation, Interessenkonflikte, Insider-
handel sowie Finanzsanktionen und Embargos identifizieren, bewerten und managen.

Bei der Ausrichtung sowie der Weiterentwicklung des CMS orientieren wir uns an den anwendbaren auf-
sichtsrechtlichen Gesetzen und regulatorischen Anforderungen sowie Empfehlungen international aner-
kannter Standards. Auf der Grundlage dieser Standards identifiziert Group Compliance Handlungsfelder
und MaBnahmen, um das Compliance-Management-System kontinuierlich an sich dndernde Anforde-
rungen anzupassen.

Aktuell baut Group Compliance die Funktion des Menschenrechtsbeauftragten auf, um den Anforderun-
gen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) gerecht zu werden.

Compliance-Organisation

Der Group Chief Compliance Officer berichtet direkt an den Vorstand der Deutsche Borse AG. Die Com-
pliance-Berichterstattung umfasst die relevanten Compliance-Risiken im Rahmen des Compliance-Man-
dats sowie weitere Compliance-relevante Informationen und Aktivitaten. Die jeweiligen Chief Compliance
Officers unserer als Kreditinstitut regulierten Gruppenunternehmen haben funktionale Berichtslinien an
den Group Chief Compliance Officer. Gleiches gilt fiir die Chief Compliance Officers von Qontigo,
ECC/EEX und 360T.

Als dem US-amerikanischen Investment Advisers Act unterliegende Gesellschaft hat die 1SS in Uberein-
stimmung mit den gesetzlichen Anforderungen eine Compliance-Funktion eingerichtet und einen Chief
Compliance Officer benannt, wobei aufgrund der Geschaftsentscheidung, die ISS ,at arm’s length” zu
fuhren, zum aktuellen Zeitpunkt keine funktionelle Berichtslinie zum Chief Compliance Officer der
Gruppe existiert. Im Rahmen der Umsetzung eines gruppenweiten Compliance-Ansatzes wird die Imple-
mentierung der Compliance-Gruppenstandards in der ISS weiterhin verfolgt.

Das ,,Group Compliance Committee” ist ein interdisziplinarer Ausschuss auf Managementebene und ver-
folgt das Ziel, die jeweiligen Vorstande und die Compliance-Funktionen der Gruppe Deutsche Borse in
Compliance-Themen zu unterstiitzen und zu beraten. Diesem Komitee gehoren Mitglieder der obersten
Flihrungsebene der Geschaftsbereiche, die Chief Compliance Officers der jeweiligen Gruppenunter-neh-
men sowie Vertreter der relevanten gruppenweiten Kontrollfunktionen an. Group Compliance informiert
das Komitee unter anderem lber wesentliche Compliance-Themen und Vorfélle sowie potenzielle Trends
und aufsichtsrechtliche Entwicklungen.
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Compliance-MaBnahmen

Compliance-Regelwerk

Group Compliance setzt Standards flr die wesentlichen entitatstibergreifenden Compliance-Risiken in-
nerhalb der Gruppe. Dabei erarbeitet Group Compliance risikoorientiert MaBnahmen zur Begrenzung und
zum Umgang mit den identifizierten Risiken, kommuniziert Gber Risiken und Vorfalle sowie die Effektivi-
tat der MaBnahmen und stellt eine kontinuierliche Verbesserung des Compliance-Management-Systems
durch regelméaBige Anpassungen der relevanten internen Richtlinien und Prozesse sicher.

Die gruppenweit geltenden Compliance-Richtlinien wurden aufgesetzt, um sicherzustellen, dass die im
Auftrag der Gruppe handelnden internen Stakeholdergruppen und Mitarbeitenden die darin vorgeschrie-
benen Regeln und Anforderungen umsetzen und befolgen. So soll gruppenweit praventiv, aufdeckend
und sanktionierend Compliance-VerstoBen begegnet werden. Die gruppenweite Kommunikation tber das
Intranet ist darauf ausgerichtet, dass Mitarbeitende (einschlieBlich Mitgliedern des Vorstands und Fuh-
rungskraften) die fur ihre tagliche Arbeit notwendigen Leitlinien erhalten und deren Einhaltung sicher-
stellen.

Compliance-Schulungen

RegelmaBige Compliance-Schulungen sind elementar, um die Compliance-Kultur und das Compliance-
Bewusstsein gruppenweit zu fordern. Weltweit werden unsere Mitarbeitenden regelmaBig zu den rele-
vanten Compliance-Themen geschult. Dabei werden insbesondere die Themen Geldwasche/Terrorismus-
finanzierung, strafbare Handlungen, Ethik und Datenschutz, Korruption, Marktmanipulation, Interessen-
konflikte, Insiderhandel sowie Finanzsanktionen und Embargos abgedeckt. Das Management, das
aufgrund seiner Tatigkeit einem héheren Compliance-Risiko ausgesetzt ist, erhalt bedarfsorientierte Zu-
satzschulungen. Die Teilnahme an den Schulungen zu den oben genannten Compliance-Themen ist so-
wohl fur unsere Mitarbeitenden als auch fiir das Management verpflichtend.

Hinweisgebersystem

Wir unterstitzen durch das gelebte Compliance-Bewusstsein einen offenen Umgang mit Fehlverhalten,
weshalb die Mitarbeitenden dazu ermutigt werden, Bedenken direkt an die zustandige Abteilungsleitung,
Personalabteilung oder Group Compliance zu richten. Das Hinweisgebersystem (BKMS) der Gruppe
Deutsche Borse bietet eine zusatzliche und anonyme Maoglichkeit zur Meldung potenzieller oder tatsach-
licher VerstoBe gegen aufsichtsrechtliche oder regulatorische Vorschriften und ethische Standards. Hier
kénnen Mitarbeitende, Dienstleistende und Dritte Meldungen telefonisch oder per E-Mail bermitteln.
Die Anonymitat der Hinweisgebenden ist jederzeit gewdhrleistet.

Analyse der Compliance-Risiken

Entsprechend den regulatorischen Anforderungen fiihren wir regelméaBig — und bei Bedarf auch ad hoc —
Risikoanalysen durch, um relevante Compliance-Risiken verstehen und bewerten zu konnen bzw. aus
den Erkenntnissen risikomindernde MaBnahmen abzuleiten. Diese Risikoanalysen bzw. -bewertungen
umfassen die eigene Geschaftstatigkeit einschlieBlich aller Geschaftsbeziehungen, Marktteilnehmenden,
Produkte und Dienstleistungen.

Im vergangenen Jahr wurde ein gruppenweites Compliance Risk Assessment Framework implementiert,
um zukinftig den Prozess zur Identifizierung, Analyse und Bewertung von Compliance-Risiken innerhalb
der Gruppe Deutsche Borse zu standardisieren. Die erstmalige Anwendung der entwickelten Methodik ist
fur 2023 vorgesehen.
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Im Rahmen der aktuellen geopolitischen Ereignisse in der Ukraine und der daraus potenziell resultieren-
den wirtschaftspolitischen Folgen analysiert die Group Compliance weiterhin, welche Risiken in den ein-
zelnen Geschaftsfeldern zum Tragen kommen konnten und welche MaBnahmen zu treffen und zu imple-
mentieren sind. Dies betrifft alle Risiken flr Gruppenunternehmen, die in den betroffenen Landern
(Ukraine, Russland) Geschéaftsbeziehungen zu dort anséssigen Unternehmen flihren, Vermogenswerte
halten oder anderweitige Verbindungen sowohl wirtschaftlicher als auch technischer Natur besitzen. Die
Gruppe hat ein solides und flexibles System zum Management moglicher Sanktions- und Embargorisiken
implementiert. Dedizierte Sanktionsexperten tGberwachen sorgfaltig die aktuellen Entwicklungen und
sind im regelmaBigen Austausch mit Interessenvertretern und den Geschéftsbereichen der Gruppe Deut-
sche Borse, um zeitnah auf Restriktionen reagieren zu konnen.

Zentrale nichtfinanzielle Leistungsindikatoren: Korruptionspravention und Datenschutz

2022 2021
Korruptionspravention
Geahndete Korruptionsfalle o 0 0
Anteil der Geschéftseinheiten, flr die MaBnahmen zur Adressierung von Korruptionsrisiken o
ergriffen wurden % 100 100
Mitarbeitende, die in ABC-MaBnahmen (Anti-Bribery & Corruption) geschult wurden® 1.563 7.177
Datenschutz -
Anzahl berechtigter Kundenbeschwerden in Bezug auf Datenschutz o 0 0

1) Alle Mitarbeitenden der Gruppe Deutsche Bérse mussen im Zweijahres-Rhythmus die webbasierte ABC-Schulung wiederholen. Da die Neuauflage und Absolvierung des
Trainings in ungeraden Jahren erfolgt, ist die Zahl der abgeschlossenen Schulungen im geraden Jahr 2022 wesentlich niedriger.

Regulatorischer Kapitalbedarf und regulatorische Eigenmittelquoten

Die Clearstream Banking S.A., die Clearstream Banking AG und die Eurex Clearing AG unterliegen in ih-
rer Eigenschaft als Kreditinstitute wie in der Vergangenheit der Solvenzaufsicht durch die deutsche bzw.
luxemburgische Bankenaufsicht (Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht, BaFin, bzw. Commis-
sion de Surveillance du Secteur Financier, CSSF). Dies gilt ebenfalls fiir die Clearstream Holding-Gruppe
auf der Ebene der aufsichtsrechtlichen Gruppe. Die Eurex Repo GmbH und die 360 Treasury Systems
AG fallen unter die Regelungen, die fiir Wertpapierfirmen gelten.

Die Nodal Clear, LLC ist eine durch die US-amerikanische Commodity Futures Trading Commission
(CFTC) regulierte Derivatives Clearing Organisation (DCO).

Die Crypto Finance (Brokerage) AG ist als Wertpapierhaus nach Artikel 41 des Schweizer Finanzinsti-
tutsgesetzes (FINIG) zugelassen, wahrend die Crypto Finance (Asset Management) AG als Vermdgens-
verwalter von kollektiven Kapitalanlagen nach dem Kollektivanlagengesetz (KAG) autorisiert ist. Beide
Firmen unterliegen der Aufsicht der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht (FINMA).

Marktpreisrisikopositionen bestehen lediglich als relativ kleine offene Fremdwahrungspositionen.

Die nachfolgende Tabelle stellt die regulatorischen Kapitalanforderungen pro Risikoart dar, die aus den
RWA mit einer 8-Prozent-Kapitalguote abgeleitet werden.
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Zusammensetzung der Eigenmittelanforderungen

Eigenmittelanforderungen fiir
operationelle Risiken

Eigenmittelanforderungen fiir
Kredit- und Marktpreisrisiken

Summe
Eigenmittelanforderungen

\ I
31.12.2022

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

Clearstream Holding-Gruppe 338,2 348,6 107,0 83,2 4452 431,8
Clearstream Banking S.A. 223,7 241,2 56,2 81,8 279,9 323,0
Clearstream Banking AG' 132,8 118,1 6,0 6,5 138,8 124,6
Eurex Clearing AG 105,4 100,3 38,0 25,1 143,4 125,4

1) Die Vorjahreszahlen der Clearstream Banking AG wurden basierend auf dem aufgestellten Jahresabschluss des Vorjahres aktualisiert.

Im Geschaftsjahr 2022 erfolgten keine Kapitalzufiihrungen, jedoch sind solche fiir die nachsten Jahre
geplant, um die Kapitalausstattung zu starken. Im Februar 2023 erfolgte bei der Clearstream Banking
AG eine Kapitalerhohung in Hohe von 30,0 Mio. €. Hintergrund flr die Starkung der Kapitalbasis ist vor-
nehmlich eine geanderte Auslegung von Kapitalanforderungen seitens der Aufsicht.

Aufsichtsrechtliche Quoten nach CRR

Eigenmittelanforderungen

Regulatorisches Eigenkapital

Gesamtkapitalquote

\ [
31.12.2022

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € % %

Clearstream Holding-Gruppe 4452 431,8 1.792,8 1.790,6 32,2 33,2
Clearstream Banking S.A. 279,9 323,0 1.008,3 1.214,2 28,8 30,1
Clearstream Banking AG* 138,8 124,6 420,7 420,1 24,3 27,0
Eurex Clearing AG? 143,4 125,4 7248 7248 40,5 46,2

1) Die Vorjahreszahlen der Clearstream Banking AG wurden basierend auf dem aufgestellten Jahresabschluss des Vorjahres aktualisiert
2) GemaB Art. 26 Abs. 1 (a) CRR missen Kapitalinstrumente den Anforderungen aus Art. 28 CRR entsprechen. Zum 31.12.2021 entsprach der Ergebnisabfiinrungsvertrag
zwischen der Eurex Clearing AG und der Eurex Frankfurt AG nicht dem Ermessensspielraum nach Art. 28 Abs. 3 (d) CRR. Aus diesem Grund wurde das regulatorische
Eigenkapital in Hohe des gezeichneten Kapitals von 25,0 Mio. € zum 31.12.2021 nachtréglich reduziert. Weiterhin wurden die Eigenmittelanforderungen des Vorjahres

angepasst.

Die Kapitalanforderungen der Clearstream Banking AG nach CSDR liegen derzeit deutlich tber den An-
forderungen nach CRR und CRD IV. Die Kapitalanforderungen nach Artikel 47 CSDR sehen keine expli-
zite Kennzahl vor. Stattdessen wird die Summe aus Stammkapital und Riicklagen den Kapitalanforderun-

gen gegenubergestellt und muss diesen mindestens entsprechen.
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CSDR-Kapitalausstattung

Clearstream Banking S.A.

Clearstream Banking AG

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

Eigenkapitalanforderung flir operationelles, Kredit- und
Marktpreisrisiko 279,2 318,7 138,7 124,4
Sonstige CSDR-Kapitalanforderungen® 4448 369,9 194,7 192,2
Summe CSDR-Kapitalanforderungen nach Artikel 47 CSDR 724,0 688,6 333,4 316,6
CSDR-Eigenkapital 1.008,3 1.214,2 420,7 420,7

1) Aufgrund der fritheren Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses der Deutsche Bérse AG basiert die Berechnung der sonstigen CSDR-Kapitalanforderungen auf den
aufgestellten Jahresabschliissen der Clearstream Banking S.A. und der Clearstream Banking AG des Vorjahres.

EMIR-Kapitalausstattung

Eurex Clearing AG

European Commodity Clearing AG

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

Eigenkapitalanforderung flir operationelles, Kredit- und
Marktpreisrisiko 143,4 125,4! 37,4 35,1
Sonstige EMIR-Kapitalanforderungen 112,4 135,5 67,2 58,5
Summe EMIR-Kapitalanforderungen nach Artikel 16 EMIR 255,8 260,9! 104,6 93,6
Eigenkapital 749,8 749,8 218,0 158,0
EMIR-Abzugsposten 0 0 0 0
Eigener Beitrag zum Ausfallfonds - 200,0 -200,0 -35,0 -23,0
EMIR-Eigenkapital 549,8 549,8 183,0 135,0

1) Vorjahreszahl angepasst

GemaB Investment Firm Regulation muss die 360 Treasury Systems AG Eigenkapital in Hohe des jeweils
héheren Betrages von a) 25 Prozent der fixen Gemeinkosten des Vorjahres, b) dem Anfangskapital der
Entitat und c) den Eigenmittelanforderungen gemas den K-Faktoren der Investment Firm Regulation vor-
halten. Die Eurex Repo GmbH ermittelt ihre Eigenmittelanforderungen aufgrund ihrer Klassifizierung an-
hand des hoheren Betrages von a) oder b). Aktuell entspricht die Eigenmittelanforderung sowohl fir
360T also auch fir die Eurex Repo jeweils 25 Prozent der jeweiligen fixen Gemeinkosten des Vorjahres.

Zusammensetzung der Eigenmittel-/Eigenkapitalanforderungen

Eigenmittelanforderungen fiir
Kredit- und Marktpreisrisiken

Eigenmittelanforderungen auf
Basis der fixen Gemeinkosten

Einzuhaltende
Eigenmittelanforderung

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

Eurex Repo GmbH 0 0 3,4 3,2 3,4 3,2
360 Treasury Systems AG 0 0 13,4 12,8 13,4 12,8
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Erfillung der Eigenmittelanforderungen

Eigenmittelanforderungen

Regulatorisches Eigenkapital

Gesamtkapitalquote

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € % %

Eurex Repo GmbH 3,4 3,2 21,4 21,4} 627,7 668,8!
360 Treasury Systems AG 13,9 12,8 32,9 34,1 245,4 267,2

1) GeméaB Art. 9 Abs. 1(i) der IFR bzw. Art. 26 Abs. 1 (a) CRR missen Kapitalinstrumente den Anforderungen aus Art. 28 CRR entsprechen. Zum 31.12.2021
entsprach der Ergebnisabfiihrungsvertrag zwischen der Eurex Repo GmbH und der Eurex Frankfurt AG nicht dem Ermessensspielraum nach Art. 28 Abs. 3 (d)
CRR. Aus diesem Grund wurde das regulatorische Eigenkapital in Hohe des gezeichneten Kapitals von 25,0 Mio. € zum 31.12.2021 nachtraglich reduziert.

Erfillung der Eigenmittelanforderungen

Eigenmittelanforderungen

Regulatorisches Eigenkapital

Eigenkapital-Abdeckungsgrad

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € % %

EEX Asia Pte. Limited 0,6 1,1 3,2 2,3 485,7 209,1

Nodal Clear, LLC 31,9 28,2 51,8 31,5 162,4 111,7

Crypto Finance (Brokerage) AG 8,0 7,3 64,7 15,0 808,8 206,0
Crypto Finance (Asset 1.175,0

Management) AG 0,3 0,3 4.0 6,1 2.033

Die regulatorischen Mindestanforderungen wurden von allen Gesellschaften wahrend des Berichtsjahres
und bis zur Aufstellung des Konzernabschlusses zu jeder Zeit eingehalten.
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Gesamtaussage des Vorstands zur Risikosituation

Zusammenfassung

Das Risikoprofil der Gruppe Deutsche Borse hat sich im Geschéftsjahr 2022 nicht wesentlich geandert.
Alle bekannten Auswirkungen der geopolitischen und makrookonomischen Entwicklungen wurden im
Konzern aktiv gemanagt und potenzielle neue Risiken laufend analysiert. Dem Uber alle Risikoarten
(operationelles, finanzielles, Pensions- und Geschéftsrisiko) aggregierten Gesamtrisiko der Gruppe Deut-
sche Borse stand stets eine Deckungsmasse in ausreichender Héhe gegeniber. Zum 31. Dezember
2022 betrug der 6konomische Kapitalbedarf (REC) der Gruppe Deutsche Borse 1.754 Mio. €, er ist ge-
geniiber dem Vorjahr um ca. 4 Prozent gefallen (31. Dezember 2021: 1.827 Mio. €, gemessen zum
99,9-Prozent-Konfidenzniveau). Dem steht ein Risikodeckungspotenzial von 7.742 Mio. € gegenliber.

Dariiber hinaus ist zum jetzigen Zeitpunkt keine wesentliche Anderung der Risikosituation des Konzerns
fur den Vorstand erkennbar.

Ausblick

Die Gruppe Deutsche Borse bewertet fortlaufend ihre Risikosituation. Aus Stresstests, berechnetem REC
sowie mittels des Risikomanagementsystems schlieBt der Vorstand der Deutsche Borse AG, dass die ver-
fugbare Risikodeckungsmasse sowie die Liquiditadtsausstattung angemessen sind. Es ist aktuell nicht er-
sichtlich, dass die Risikodeckungsmasse flr das Geschaftsjahr 2023 angepasst werden musste. Es ist
zudem kein Risiko zu erkennen, welches die Gruppe in ihrem Bestand gefahrden wiirde.

Auch 2023 wollen wir das konzernweite Risikomanagement und interne Kontrollsystem (IKS) weiter
starken und ausbauen. Hierzu gehoren z.B. die Fortsetzung im Ausbau des Informationssicherheitsma-
nagements, laufende methodische Verbesserungen im Risikomanagement und im IKS sowie eine engere
Verzahnung der Kontrollfunktionen — auch unter Nutzung eines gruppenweiten Governance, Risk &
Compliance-Tools.
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10. Chancenbericht
Organisation des Chancenmanagements

Sinn und Zweck unseres Chancenmanagements ist es, Chancen flr die Gruppe frihestmoglich zu erken-
nen, zu bewerten, zu ergreifen — und in geschéftliche Erfolge zu verwandeln.

Wir evaluieren die organischen und anorganischen Wachstumschancen in den einzelnen Geschaftsberei-
chen laufend, d. h. unterjahrig. Auf Gruppenebene werden diese Chancen systematisch im Rahmen der
jahrlichen Budgetplanung und der strategischen Uberpriifungen bewertet. Am Anfang dieser Bewertung
steht die sorgfaltige Analyse des Marktumfeldes, bei der neben den Kundenwiinschen auch Marktent-
wicklungen, Wettbewerber und regulatorische Veranderungen betrachtet werden. Die Ideen fiir Wachs-
tumsinitiativen werden anhand gruppenweit einheitlicher Vorlagen weiter ausgearbeitet und einer Wirt-
schaftlichkeitsbetrachtung unterzogen. Auf dieser Basis entscheidet schlieBlich unser Vorstand darUber,
welche Initiativen in die Tat umgesetzt werden.

Organische Wachstumschancen

Wir verfligen Uber ein sehr breites Produkt- und Dienstleistungsportfolio, mit dem wir alle Bereiche der
Wertschopfungskette eines Marktinfrastrukturanbieters abdecken. Damit sind wir eine der am breitesten
aufgestellten Borsenorganisationen weltweit. Um diese Position zu behaupten und auszubauen, verfol-
gen wir die mittelfristige Wachstumsstrategie Compass 2023 (siehe Abschnitt ,Unsere Strategie und
Steuerungsparameter”). Dabei konzentrieren wir uns u. a. auf organische Wachstumschancen, um un-
sere strategischen Ziele zu erreichen. Wir unterscheiden hier grundsatzlich zwischen strukturellen und
zyklischen Chancen: Strukturelle Chancen entstehen beispielsweise durch regulatorische Anderungen,
neue Kundenbedirfnisse wie die steigende Nachfrage nach borslichen Losungen flir auBerborslich (,over
the counter”, OTC) getatigte Geschafte oder durch den Trend, dass immer mehr Anlagevermogen in pas-
siven Anlagestrategien (z. B. Indexfonds) allokiert wird. Diese Chancen nutzen wir gezielt und aktiv. Zyk-
lische Chancen hingegen sind nicht direkt durch uns beeinflussbar und ergeben sich durch makrodkono-
mische Veranderungen. Zudem sehen wir langfristig Chancen flir uns, die aus der technologischen
Transformation resultieren. Diese sind insbesondere die an Bedeutung gewinnende Distributed Ledger-
Technologie (DLT) oder 6ffentliche Cloud-Losungen zum Betrieb von IT-Infrastruktur.

Strukturelle Wachstumschancen

Unser Fokus bei der Nutzung struktureller Wachstumschancen liegt auf Produktinnovationen, Marktan-
teilssteigerungen und der Gewinnung neuer Kunden. Wir erwarten bis 2023 den groBten Erlészuwachs
im Handel und Clearing, u. a. durch neue Finanzderivate, das Clearing von OTC-Derivaten und weiteres
Wachstum im Handel mit Strom- und Gasprodukten. Zusatzlich soll der Devisenhandel zum Wachstum
der Nettoerlose beitragen. Darliber hinaus liegt der Fokus auf der Weiterentwicklung des Investment-
fondsgeschéfts. Im Bereich Data & Analytics liegt der Wachstumsschwerpunkt auf der Erweiterung des
Index-, Analytik- und ESG-Geschafts. Im Folgenden wird das Geschaftspotenzial der hier genannten Ini-
tiativen detaillierter beschrieben.

Neue Finanzderivate: Mit der Eurex betreiben wir eine der weltweit filhrenden Derivatebdrsen. Neben
der breiten Palette an etablierten internationalen Benchmarkprodukten haben wir Uber die letzten Jahre
auch eine Vielzahl von neuen Produkten wie MSCI-, Total Return-, Dividenden- sowie ESG-Derivaten
eingefihrt. Mit diesen neuen Produkten tragen wir sich dndernden Kundenbedirfnissen und regulatori-
schen Anforderungen Rechnung. Bei diesen und kiinftig noch dazukommenden Produkten rechnen wir
in den nachsten Jahren mit weiterem deutlichem Wachstum.
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Clearing von OTC-Derivaten: Die Liquiditatsschwierigkeiten groBer Marktteilnehmender im Zuge der Fi-
nanzkrise wurden durch die Nichterfillung von OTC-Geschaften ausgelost, die weitgehend unbesichert
waren und bilateral ausgeftihrt wurden. Vor diesem Hintergrund haben sich die fliihrenden Industriestaa-
ten (G20) darauf verstandigt, wirksame Regularien zu schaffen, um OTC-Derivategeschafte transparenter
und sicherer zu machen. Als Konsequenz hat die Europadische Union die European Market Infrastructure
Regulation (EMIR) erarbeitet. EMIR umfasst u. a. die Verpflichtung zum Clearing von standardisierten
OTC-Derivategeschaften mittels einer zentralen Gegenpartei. Die Eurex Clearing AG hat dazu in Partner-
schaft mit Marktteilnehmenden eine Alternative fiir das Clearing von Zinsswaps in der EU geschaffen
und baut seitdem ausstehendes Nominalvolumen (,,notional outstanding”) und Marktanteil kontinuierlich
aus.

Handel und Clearing von Commodities: Mit der European Energy Exchange AG (EEX) bieten wir eine
breite Produktpalette fiir den Handel und das Clearing von Spot- und Terminmarktprodukten im Bereich
Strom und Gas sowie Emissionszertifikate. Die EEX hat sich zum zentralen Markt fiir Energie in Konti-
nentaleuropa entwickelt und deckt u. a. die Markte Deutschland, Frankreich, Niederlande, Belgien, Ita-
lien und Spanien mit ihrem Produktangebot ab. Zudem ist sie durch die Akquisition der Nodal Exchange
auch im US-Markt aktiv. Das Wachstum der EEX basiert maBgeblich auf der sich @ndernden Bedeutung
der erneuerbaren Energien fur die Stromerzeugung. Aufgrund der hohen Fragmentierung sowie der Ineffi-
zienz des OTC-Marktes wurden in den vergangenen Jahren zudem vermehrt bérsliche Losungen flr den
Handel und das Clearing nachgefragt. In diesem veranderten Wettbewerbsumfeld sieht sich die EEX gut
aufgestellt, strukturelles Wachstum zu erzielen und weitere Marktanteile zu gewinnen.

Wachstum im Devisenhandel: 360T® ist eine flihrende, weltweit agierende Devisenhandelsplattform.
Zur breiten Kundenbasis von 360T gehoren Unternehmen, Buy-Side-Kunden und Banken. Durch die
Verbindung der Kenntnisse und Erfahrungen von 360T im Devisenmarkt mit unserer IT-Kompetenz ha-
ben wir uns zusatzliches Erldspotenzial erschlossen. So sind wir mit verschiedenen MaBnahmen zur Er-
zielung von Synergien, wie der Einfiihrung von FX-Futures und Clearingdienstleistungen, vorangekom-
men. Zudem profitieren wir langfristig von einem strukturellen Trend: Zwar wird derzeit der weit
Uberwiegende Teil der taglich gehandelten Devisen noch auBerborslich abgewickelt, doch steigt die
Nachfrage nach elektronischen und transparenten Handelsplattformen, an die mehrere Banken ange-
bunden sind.

Grenziiberschreitende Abwicklung und Distribution von Investmentfonds: Unsere Kunden kénnen ihr
gesamtes Fondsportfolio — von traditionellen Investmentfonds Uber borsengehandelte Indexfonds
(Exchange Traded Funds, ETFs) bis hin zu Hedgefonds — (iber uns abwickeln, verwahren und distribuie-
ren. Da auch die Aufsichtsbehorden effizientere Abwicklungs- und Verwahrlésungen fordern, um hochste
Sicherheit fir das verwahrte Kundenvermégen zu gewahrleisten, erwarten wir, in Zukunft weitere Kun-
denportfolios durch Auslagerungsvereinbarungen gewinnen zu kénnen. Dariiber hinaus erweitern wir
fortlaufend unser Produkt- und Dienstleistungsangebot. So haben wir beispielsweise unser Dienstleis-
tungsangebot im Fondsbereich mit dem Management von Vertriebsvertragen und der Datenaufbereitung
durch Akquisitionen deutlich ausgeweitet. Dadurch erwarten wir zusatzliche Nettoerldse durch die Reali-
sierung von Umsatzsynergien.
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Erweiterung des Index- und Analytikgeschafts: Im Indexgeschéft verfolgen wir das Ziel, den in Europa
bereits etablierten Indexanbieter STOXX noch globaler auszurichten, um ergdnzend zu den Indexfamilien
DAX® und STOXX® weitere Indizes zu entwickeln und weltweit zu vermarkten. Zudem wird das Indexge-
schaft weiter den strukturellen Trend hin zu passiven Investmentprodukten (ETFs) flr sich nutzen. Im-
mer mehr Endkunden und Vermogensverwalter setzen auf diesen Trend aufgrund der niedrigeren Kosten
und des teilweise unterdurchschnittlichen Erfolgs von aktiven Anlagestrategien. Um diese Trends noch
besser zu unterstitzen, haben wir Axioma erworben, einen fiihrenden Anbieter von Portfolio- und Risiko-
managementlosungen. Der Zusammenschluss hat mit Qontigo einen vollintegrierten fiihrenden Informa-
tionsanbieter fir institutionelle Investoren geschaffen, der die wachsende Marktnachfrage nach Produk-
ten und Analysen in diesem Bereich bedient.

ESG: Der Trend zur nachhaltigen Wirtschaft und Kapitalanlage stellt fir uns eine immer weiter an Be-
deutung gewinnende strukturelle Wachstumschance dar, die durch die COVID-19-Pandemie verstarkt
wurde. Unser Ziel ist es, Marktteilnehmende mit hochqualitativen ESG-Daten, -Analysen, spezialisierten
ESG-Indizes und entsprechenden Handels- und Absicherungsmaoglichkeiten zu unterstitzen. Einen gro-
Ben Schritt in diese Richtung haben wir mit der 2021 abgeschlossenen Akquisition von Institutional
Shareholder Services (ISS) gemacht. Wir erwarten weiteres strukturelles Wachstum durch die Entwick-
lung neuer Produkte und die Gewinnung neuer Kunden tber unser ganzes Unternehmen hinweg.

Zyklische Chancen

Neben den strukturellen Wachstumschancen ergeben sich fir uns auch zyklische Chancen, beispiels-
weise bei einer positiven makrookonomischen Entwicklung. Wir haben keinen direkten Einfluss auf diese
zyklischen Chancen — sie bergen aber das Potenzial, unsere Nettoerldse bedeutend zu steigern:

= Die Volumen der an den Terminmarkten der Gruppe gehandelten Zinsderivate konnten durch eine sich
andernde Erwartung an die Entwicklung der langfristigen Zinsen flir deutsche und andere européische
Staatsanleihen sowie durch eine weitere Verringerung der Zinsdifferenz zwischen den verschiedenen
europaischen Staatsanleihen steigen.

= Im Vergleich zum Vorjahr wirden die Nettozinsertrage im Segment Securities Services, die auf Barein-
lagen unserer Kunden basieren, von einem weltweit weiter ansteigenden Zinsumfeld profitieren.

Technologische Chancen

Neue Entwicklungen — u. a. bei Cloud-Diensten, im Kontext von kinstlicher Intelligenz (Kl), Big Data,
Robotik und Blockchain-Technologie — in Verbindung mit dem Innovationspotenzial von Fintech-Unter-
nehmen treiben den Wandel in der Finanzbranche voran. Diese neue Technologiewelle kdnnte dabei hel-
fen, Barrieren in der Harmonisierung der Markte zu Uberwinden, zuséatzliche Effizienz zu schaffen und
Risiken zu mindern. Diese Entwicklung wurde durch die neuen Rahmenbedingungen aufgrund der
COVID-19-Pandemie weiter verstarkt und wird voraussichtlich die nachsten Jahre andauern: Digitalisie-
rungstrends werden sich beschleunigen, und die Herausforderung flir etablierte Anbieter besteht darin,
den richtigen Weg im Hinblick auf neue Geschéaftsmodelle und innovative Technologien zu finden.

Bei Cloud-Diensten arbeiten wir daran, Dienstleistungen und Prozesse mit Kunden in die Cloud zu tber-
fihren und interne Prozesse zu optimieren. So kdnnte z. B. die Einfihrung neuer Handelsplattformen
bzw. die Aktualisierung bestehender Infrastrukturen in der Cloud vorab schneller und besser durch Kun-
den getestet werden. Die ErschlieBung hoch performanter Infrastruktur wiirde unsere Prozesse deutlich
agiler machen, da Neuerungen in kirzeren Zeitabstéanden eingefiihrt werden und wir somit besser auf
die BedUrfnisse der Kunden eingehen kénnten. Wir haben uns Uber Vereinbarungen mit einer Reihe
wichtiger Cloud-Anbieter bereits an der Spitze der Cloud-Nutzung im europaischen Finanzdienstleis-
tungssektor positioniert.
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Am 9. Februar 2023 haben wir zudem eine neue strategische Partnerschaft mit Google Cloud bekannt
gegeben. Google Cloud wird fiir die kommenden zehn Jahre unser bevorzugter Partner sein und dabei
helfen, Cloud-Einsatz und -Effizienz zu verbessern. Zudem werden wir die Entwicklungsexpertise, die
sichere Infrastruktur und die fiihrenden Daten- und Analysefunktionen von Google Cloud nutzen, um die
Weiterentwicklung der digitalen Wertpapierplattform D7 voranzutreiben, Innovationen bei unseren opera-
tiven Aktivitaten auf dem Markt fur digitale Vermogenswerte einzuflihren und unsere Datendistribution
und -nutzung in der Cloud zu verbessern.

Wie bereits angefiihrt liegt eine weitere technologische Chance in der Distributed Ledger-Technologie
(DLT). Diese gilt bisweilen als disruptive Technologie, deren Chancen die Finanzbranche derzeit aber ver-
starkt auslotet. Durch ihren dezentralen Charakter ermdglicht sie die direkte Interaktion zwischen Teil-
nehmenden und hat dadurch das Potenzial, komplexe Prozesse zu vereinfachen. Etablierte Marktinfra-
strukturanbieter wie die Gruppe Deutsche Borse, die die gesamte Wertschopfungskette aus einer Hand
abdecken, spielen eine wichtige Rolle, wenn es darum geht, dieses Potenzial auszuschopfen und gleich-
zeitig geltende Branchenstandards zu erfiillen. Hierzu zéhlen neben rechtlichen und regulatorischen Vor-
gaben auch die Einhaltung von Sicherheitsstandards sowie Risikobegrenzungs- und Kosteneffizienzas-
pekte. So ermdglicht bspw. die Entwicklung der neuen D7-Nachhandelsplattform eine durchgehende
Verarbeitung elektronischer Wertpapiere, was den bisher umfangreichen und oft mehrtagigen Bege-
bungsprozess auf nur wenige Minuten zu verkirzt. Eine Erweiterung der D7-Plattform um dezentrale
Funktionen, im Einklang mit jeweiligen Regularien und Marktinteresse konnte das Angebot in anderen
Landern entsprechend erganzen. Somit schafft der Zentralverwahrer eine vollstandig digitale Alternative
zu der herkdmmlichen Begebung von Wertpapieren. Im Dezember 2022 hat die Kreditanstalt fir Wie-
deraufbau (KfW) als erster Emittent eine digitale Emission als festverzinsliches Zentralregisterwertpapier
auf Basis des elektronischen Wertpapiergesetzes (eWpG) begeben.

Anorganische Wachstumschancen

Ein ebenso wichtiger Bestandteil von Compass 2023 ist anorganisches Wachstum. Wir fokussieren uns
dabei auf Bereiche, die einen starken Bezug zu den strategischen Wachstumsfeldern der Gruppe haben,
wie etwa das Daten-, Index- und Analytikgeschaft, ESG, Commodities, den Devisenhandel oder den
Handel mit festverzinslichen Anleihen und Investment Fund Services. Ziel ist es, unser Wachstum in die-
sen Bereichen durch Akquisitionen weiter zu beschleunigen und die Skalierbarkeit unserer Geschaftsfel-
der weiter zu erhohen.

11. Prognosebericht

Der Prognosebericht beschreibt die voraussichtliche Entwicklung unserer Gruppe im Geschaftsjahr 2023.
Er enthalt Aussagen und Informationen Uber Vorgéange, die in der Zukunft liegen, und beruht auf Erwar-
tungen und Annahmen des Unternehmens zum Zeitpunkt der Veroffentlichung des Geschaftsberichts.
Diese unterliegen bekannten und unbekannten Chancen, Risiken und Ungewissheiten. Eine Vielzahl von
Faktoren, von denen viele auBerhalb des Einflussbereichs des Unternehmens liegen, beeinflussen den
Erfolg, die Geschaftsstrategie und die Ergebnisse des Konzerns. Sollten Chancen oder Risiken eintreten
oder eine der Ungewissheiten Realitat werden oder sollte sich erweisen, dass eine der zugrunde liegen-
den Annahmen unzutreffend war, kann die tatsachliche Entwicklung des Konzerns sowohl positiv als
auch negativ von den Erwartungen und Annahmen in den zukunftsgerichteten Aussagen und Informatio-
nen dieses Prognoseberichts abweichen.
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Entwicklung der Rahmenbedingungen

Makrodkonomisches Umfeld

Im Jahresverlauf 2022 hat das wirtschaftliche Wachstum deutliche Riickgange verzeichnet. Einerseits
lag dies an den makrotkonomischen Folgen des Angriffskriegs Russlands gegen die Ukraine. Anderer-
seits trugen dazu die hohen Inflationszahlen sowie Risiken in der Energieversorgung bei. Fir den Prog-
nosezeitraum rechnen wir mit einer weiteren Eintrilbung der Rahmenbedingungen fir das Wirtschafts-
wachstum. Eine Beendigung des Angriffskriegs gegen die Ukraine, eine nachhaltige Lésung fir die
Energieversorgung oder eine lockerere Notenbankpolitik infolge niedrigerer Inflationszahlen kdnnten sich
hingegen positiv auf die weitere Entwicklung der Wirtschaftsleistung auswirken.

Entwicklung der Ertragslage

Wir sehen uns trotz des angespannten makrookonomischen Umfelds mit unserem diversifizierten Ge-
schaftsmodell und vielféltigen Erldsquellen in einer sehr guten Position, unsere Ertragslage mittel- und
langfristig weiter zu verbessern. Diese Erwartung basiert u. a. auf den strukturellen Wachstumschancen,
die wir nutzen werden (flr Details siehe den ,Chancenbericht®), sowie auf erwartetem zusatzlichen an-
organischen Wachstum.

Fir den Prognosezeitraum gehen wir, analog unserer Strategie, von einem Anstieg der Nettoerlose auf Ba-
sis struktureller Wachstumschancen von mindestens 5 Prozent aus. Dieses Wachstum treiben wir durch
Investitionen voran. Dabei verfolgen wir die Ziele, weitere Marktanteile aus dem auBerbdrslichen Handel
und Clearing in den bdérslichen Bereich zu verlagern, durch die Einfihrung neuer Produkte und Funktio-
nalitaten unsere Positionen in bestehenden Anlageklassen weiter auszubauen und neue Kunden zu ge-
winnen. Aufgrund der sehr guten zyklischen Entwicklung im Geschéftsjahr 2022, wie hoherer Markt-
volatilitat und steigender Zinsen, gehen wir flir den Prognosezeitraum entweder von einem nur gering
positiven oder sogar negativen zyklischen Nettoerlosbeitrag aus. Dieser ist im Wesentlichen von der wei-
teren Entwicklung der Marktvolatilitat sowie des Zinsniveaus, insbesondere mit Blick auf die Nettozinser-
trage aus dem Bankgeschaft, abhangig. In Summe rechnen wir daher flir den Prognosezeitraum mit Net-
toerldsen in einer Bandbreite von 4,5-4,7 Mrd. €.

Im Rahmen unserer Wachstumsstrategie verfolgen wir klar definierte Prinzipien zur Steuerung der opera-
tiven Kosten. Die notwendige Flexibilitat erreichen wir dabei im Wesentlichen durch kontinuierlich ver-
besserte operative Ablaufe. Dies ermdglicht uns, die operativen Kosten teilweise in Abhéangigkeit vom
Nettoerloswachstum zu steuern. Fir das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA)
rechnen wir im Prognosezeitraum entsprechend mit einem Anstieg auf 2,6-2,8 Mrd. €.

Prognose der Ertragslage fur 2023
Basis 2022 Prognose 2023

Mio. € Mrd. €
Nettoerlose 4.337,6 4,5-4,7
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 2.525,6 2,6-2,8
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Entwicklung der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren

Auch im Prognosezeitraum stehen zur Sicherung unseres gesellschaftlichen Wertbeitrags Initiativen zur
Forderung der Transparenz und Sicherheit der Markte im Vordergrund. Was die flir 2023 prognostizierte
Entwicklung der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren angeht, so wurde durch die zuséatzlichen Siche-
rungsmaBnahmen, die Teil des Tagesbetriebs wurden, die Systemverfligbarkeit wieder auf die hohen an-
gestrebten Werte gebracht. Vor diesem Hintergrund erwarten wir, dass die Verfligbarkeit der kundenseiti-
gen IT-Systeme im Prognosezeitraum weiterhin auf diesem hohen Niveau liegen wird.

Arbeitgeberattraktivitat ist flir unseren nachhaltigen Erfolg wichtig. Wir wollen Toptalente gewinnen und
langfristig an uns binden. Durch die im Kapitel ,,Unsere Mitarbeitenden® beschriebenen MaBnahmen
sind wir gut aufgestellt und gehen davon aus, dass wir unser Ziel zur Mitarbeitendenzufriedenheit von
groBer 71,5 Prozent halten oder verbessern konnen.

Der Vorstand der Deutsche Borse AG hat gemaB § 76 Abs. 4 AktG ZielgroBen fur den Frauenanteil auf
den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands, jeweils bezogen auf die Deutsche Borse AG, fest-
gelegt. Bis 31. Dezember 2023 soll der Frauenanteil auf der ersten Fiihrungsebene unterhalb des Vor-
stands bei 15 Prozent und auf der zweiten Fihrungsebene bei 27 Prozent liegen.

Daneben hatte sich der Vorstand im Rahmen einer Selbstverpflichtung das Ziel gesetzt, auf globaler
Gruppenebene bis Ende 2023 einen Anteil von Frauen in Flihrungspositionen von 23 Prozent im oberen
Management und von 33 Prozent im unteren Management zu erreichen. Wir haben den Umfang unserer
Selbstverpflichtung Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus erweitert.

Das Urteil unabhangiger ESG-Ratingagenturen ist flir uns ein wichtiger Gradmesser unserer ESG-Bemii-
hungen. Wir analysieren fortlaufend unser Abschneiden und ergreifen entsprechende MaBnahmen. Fur
den Prognosezeitraum erwarten wir, dass wir unsere gute Position bei den ESG-Ratings oberhalb des
90. Perzentils halten konnen.

Ziele der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren flir 2023

Basis 2022 Ziele 2023
Systemverfligbarkeit > 99,9 % > 995 %
Mitarbeitendenzufriedenheit 73 % >715%
Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen® 23 % >23 %
ESG-Ratings 98. Perzentil > 90. Perzentil

1) Gruppenweites Ziel auf oberer Flihrungsebene.
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Entwicklung der Finanzlage

Wir erwarten auch kinftig einen deutlich positiven Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit, der unser
priméares Finanzierungsinstrument ist. In Bezug auf die Verédnderung der Liquiditat rechnen wir mit zwei
wesentlichen Einflussfaktoren im Prognosezeitraum: Zum einen planen wir, rund 300 Mio. € auf Grup-
penebene in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen zu investieren. Die Investitionen sollen
hauptsachlich der Neu- und Weiterentwicklung von Produkten und Dienstleistungen in unseren Wachs-
tumsbereichen dienen. Zum anderen werden wir der Hauptversammlung im Mai 2023 vorschlagen,
eine Dividende je Aktie in Hohe von 3,60€ zu zahlen. Dies wirde einem Mittelabfluss von

661,6 Mio. € entsprechen. Dariber hinaus erwarten wir zum Zeitpunkt der Erstellung des zusammen-
gefassten Lageberichts keine weiteren wesentlichen Einflussfaktoren auf die Liquiditat der Gruppe. Auf-
grund des positiven Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit, ausreichender Kreditlinien (fiir Details
siehe Erlauterung 25 des Konzernanhangs) sowie unserer flexiblen Steuerungs- und Planungssysteme
gehen wir wie schon in den Vorjahren von einer soliden Liquiditatsausstattung im Prognosezeitraum aus.

Generell streben wir eine Dividendenausschittungsquote von 40 bis 60 Prozent des Periodeniberschus-
ses, der den Anteilseignern der Deutsche Borse AG zuzurechnen ist, an. Innerhalb dieser Bandbreite
steuern wir die tatsachliche Ausschittungsquote im Wesentlichen in Abhéngigkeit von der Geschaftsent-
wicklung sowie unter Berlcksichtigung von Kontinuitatsgesichtspunkten. Darliber hinaus planen wir, die
verbleibenden verflgbaren Mittel primér in die anorganische Weiterentwicklung der Gruppe zu investie-
ren. Sofern diese Mittel nicht investiert werden kdnnen, stellen zusatzliche Ausschittungen, insbesondere
Aktienrlickkaufe, eine weitere Moglichkeit der Mittelverwendung dar. Um die starken Kreditratings auf
Gruppenebene zu erhalten, streben wir ein Verhaltnis der Nettoschulden zum EBITDA von hochstens
1,75 sowie der Free Funds from Operations zu den Nettoschulden von mindestens 50 Prozent an.

Gesamtaussage des Vorstands

Wir sehen das Unternehmen dank seines breit diversifizierten Angebots entlang der Wertschopfungskette
im Wertpapierhandel und dank seiner Innovationskraft im internationalen Wettbewerb weiterhin sehr gut
positioniert und rechnen vor diesem Hintergrund langfristig mit einer positiven Entwicklung unserer Er-
tragslage. MaBnahmen im Rahmen unserer Wachstumsstrategie sollen dieses Wachstum weiter be-
schleunigen. Wir verfolgen dabei das Ziel, agiler, effektiver und mit verstarktem Kundenfokus zu agieren
und langfristig zum weltweit praferierten Marktinfrastrukturanbieter mit Spitzenpositionen in allen unse-
ren Tatigkeitsfeldern zu werden. Dabei streben wir an, die strukturellen Wachstumsfelder weiter auszu-
bauen und deren Nettoerlsbeitrag wieder um mindestens 5 Prozent zu steigern. Unter Bertcksichti-
gung zyklischer Effekte planen wir im Prognosezeitraum insgesamt mit einem Anstieg der Nettoerlose auf
4,5-4,7 Mrd. €. Beim EBITDA rechnen wir im Prognosezeitraum mit einem Wachstum auf

2,6-2,8 Mrd. €. Insgesamt gehen wir auf dieser Basis von einem deutlich positiven Cashflow aus lau-
fender Geschaftstatigkeit und damit wie schon in den Vorjahren von einer soliden Liquiditatsausstattung
aus. Die Gesamtaussage des Vorstands gilt flir den Zeitpunkt der Veroffentlichung dieses zusammenge-
fassten Lageberichts.

12. Nachtragsbericht

Es gab keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag.
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13. Erklarung zur Unternehmensfihrung

Die Gruppe Deutsche Borse misst den Prinzipien verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung und
-kontrolle (Corporate Governance) hohe Bedeutung bei. Die vorliegende Erklarung berichtet gemaB
Grundsatz 23 Deutscher Corporate Governance Kodex (DCGK) Uber die Corporate Governance der Deut-
sche Borse AG. Sie entspricht zudem der von § 315d in Verbindung mit § 289f Handelsgesetzbuch
(HGB) geforderten Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung.

Entsprechenserklarung gemaB § 161 Aktiengesetz

Am 7. Dezember 2022 haben Vorstand und Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG folgende Entsprechens-
erklarung abgegeben:

LErklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG gemaB § 161 Aktiengesetz zum Deut-
schen Corporate Governance Kodex

Sémtlichen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der aktuellen Fassung
vom 28. April 2022, die am 27. Juni 2022 im Bundesanzeiger bekannt gemacht wurde, wird derzeit
entsprochen und soll auch in Zukunft entsprochen werden.

Seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung vom 8. Dezember 2021 wurde auch sémtlichen Empfeh-
lungen des DCGK in der Fassung vom 16. Dezember 2019, die am 20. Marz 2020 im Bundesanzeiger
bekannt gemacht wurde, entsprochen.”

Die jahrliche Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG finden Sie auch im Internet unter www.deut-
sche-boerse.com > Investor Relations > Corporate Governance > Entsprechenserklarung. Ebenso sind
dort die Entsprechenserklarungen der vergangenen fiinf Jahre verfligbar.

Angaben zu vorrangigen gesetzlichen Regelungen

Vorstand und Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG erklaren gemaB Empfehlung F.4 DCGK, dass Empfeh-
lung D.4 DCGK aufgrund der vorrangigen gesetzlichen Regelung des § 4b Borsengesetz fir die Gesell-
schaft in 2022 nicht anwendbar war. GemaB Empfehlung D.4 DCGK soll der Aufsichtsrat einen Nomi-
nierungsausschuss bilden, der ausschlieBlich mit Anteilseignervertretern besetzt ist. Gemas § 4b
Borsengesetz unterstiitzt der Nominierungsausschuss den Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG u. a. je-
doch auch bei der Ermittlung von Bewerbern fiir den Vorstand. Da diese Aufgabe gemaB gelibter Praxis
nicht nur von den Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat wahrgenommen werden soll, gehéren dem No-
minierungsausschuss auch Arbeitnehmervertreter an.

Angaben zu Anregungen des DCGK

Neben den Empfehlungen (sog. ,soll“-Vorgaben), tber deren Einhaltung gemaB § 161 AktG im Rahmen
der Entsprechenserklarung berichtet wird, sieht der DCGK auch Anregungen vor (sog. ,sollte“-Vorgaben).
Die Deutsche Borse AG erflillt diese vollstandig.

Offentlich zugangliche Informationen gemaB § 289f Absatz 2 Nr. 1a HGB

Den aktuellen Verglitungsbericht und den Vermerk des Abschlusspriifers geméaB § 162 AktG, das gel-
tende Vergltungssystem gemaB § 87a Absatz 1 und 2 Satz 1 AktG und den letzten Verglitungsbeschluss
gemaB § 113 Absatz 3 AktG finden Sie unter www.deutsche-boerse.com > Investor Relations > Corpo-
rate Governance > Vergltung.
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Angaben zu den Unternehmensfiihrungspraktiken

Verhaltensrichtlinien

Die globale Ausrichtung der Gruppe Deutsche Borse erfordert verbindliche Richtlinien und Verhaltens-
standards, die an jedem ihrer Standorte auf der Welt gelten. Die Grundsatze der Zusammenarbeit zielen
insbesondere auf Verantwortung, Respekt und gegenseitige Wertschatzung ab. Auch bei der Umsetzung
des Geschéaftsmodells kommen sie zum Einsatz. Die Kommunikation mit Kunden, Investoren, Mitarbei-
tenden und der Offentlichkeit basiert auf zeitnaher Information und Transparenz. Neben gewinnorientier-
tem Handeln sind anerkannte rechtliche, soziale und ethische Standards die Grundlage fiir eine nachhal-
tige Fhrung der Gruppe Deutsche Borse.

Verhaltenskodex fiir das Geschaftsleben

Verantwortungsvolles Handeln setzt ein konzernweites, von allen Mitarbeitenden geteiltes Wertever-
standnis voraus. Die Deutsche Borse AG hat deshalb einen Verhaltenskodex flir das Geschaftsleben,
der jahrlich tberprift wird. Dieses Dokument, das vom Vorstand beschlossen wurde und gruppen-
weit gultig ist, legt den Grundstein flir zentrale ethische und rechtliche Standards, die u. a. folgende
Themen umfassen:

= Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften; Whistleblowing

= Vertraulichkeit und Umgang mit sensiblen Informationen

= |nteressenkonflikte

= Pravention von Insiderhandel und Marktmanipulation; Mitarbeitendengeschafte
= Korruptionspravention

= Risikomanagement

= Umweltbewusstsein

= Chancengleichheit und Schutz vor unerwiinschtem Verhalten

= Gesellschaftliche Verantwortung; Menschenrechte; ethisches Handeln

Der Verhaltenskodex gilt fir Mitglieder des Vorstands ebenso wie flr alle weiteren Fihrungskrafte
und Mitarbeitende der Gruppe Deutsche Borse. Neben konkreten Regeln enthalt der Kodex allge-
meine Hinweise darauf, wie Mitarbeitende dazu beitragen kdnnen, die festgelegten Werte in ihrem
Arbeitsalltag mit Leben zu fiillen. Ziel des Verhaltenskodex ist es, Leitlinien flir die tagliche gemein-
same Arbeit im Unternehmen zu definieren, zur Losung von Konflikten beizutragen sowie ethische
und rechtliche Herausforderungen zu meistern. Alle neu eingestellten Mitarbeitenden erhalten den
Verhaltenskodex als Teil ihrer Arbeitsvertragsunterlagen. Der Verhaltenskodex ist integraler Bestand-
teil der Beziehung zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer bei der Gruppe Deutsche Borse; VerstoBe
gegen den Kodex konnen zu disziplinarischen MaBnahmen fiihren. Das Dokument ist unter
www.deutsche-boerse.com > Verantwortung > Nachhaltigkeit > Unsere Mitarbeitenden > Leitbild
zu finden.

Verhaltenskodex fiir Lieferanten

Die Einhaltung hoher Standards verlangt die Gruppe Deutsche Bdrse nicht nur von ihrem Management
und ihren Mitarbeitenden, sondern auch von ihren Zulieferern. Der Verhaltenskodex fir Lieferanten
(Code of Conduct for Suppliers) fordert, Menschenrechte und Regelungen zum Umweltschutz zu achten
und diesbezliglich Mindeststandards zu beriicksichtigen. In diese Mindeststandards wurden auch die
Anforderungen des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes sowie des britischen Modern Slavery
Act aufgenommen. Die Unterzeichnung des Verhaltenskodex flr Lieferanten oder (in Ausnahmefallen)
eine entsprechende Selbstverpflichtung ist zwingende Voraussetzung fiir eine Geschaftsbeziehung mit
der Gruppe Deutsche Borse. Der Verhaltenskodex fir Lieferanten wird unter Berlicksichtigung aktueller
Entwicklungen regelmaBig tberprift und bei Bedarf angepasst.
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Sie finden ihn im Internet unter www.deutsche-boerse.com > Verantwortung > Nachhaltigkeit > Unser
soziales Umfeld > Beschaffungswesen.

Nachhaltigkeit und WertmaBstabe

Das unternehmerische Handeln der Gruppe Deutsche Borse orientiert sich an den Rechtsordnungen und
ethischen Standards der Staaten, in denen die Gruppe aktiv ist. Besonders die Mitgliedschaft in Initiati-
ven und Organisationen, die allgemein anerkannte ethische Standards vertreten, verdeutlicht, welche
Wertvorstellungen dabei fir die Gruppe Deutsche Borse von Bedeutung sind. Relevante Mitgliedschaften
sind:

UN Global Compact www.unglobalcompact.org: Die freiwillige Wirtschaftsinitiative der Vereinten Natio-
nen verfolgt das Ziel, eine nachhaltigere und gerechtere Weltwirtschaft zu verwirklichen. Im Mittelpunkt
stehen zehn Prinzipien zu Menschenrechten, Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptionsbekamp-
fung. Seit 2009 verdffentlicht die Gruppe Deutsche Borse jahrlich einen Fortschrittsbericht zur Umset-
zung des Global Compact.

Charta der Vielfalt www.charta-der-vielfalt.de: Als Unterzeichner der Charta der Vielfalt verpflichtet sich
das Unternehmen, die Vielfalt seiner Belegschaft, seiner Kunden und Geschéftspartner anzuerkennen,
wertzuschatzen und zu férdern — unabhéangig von Alter, Geschlecht, Behinderung, Rasse, Religion, Nati-
onalitat, ethnischer Herkunft, sexueller Orientierung und Identitat.

International Labour Organization www.ilo.org: Die UN-Agentur ist die international verantwortliche Or-
ganisation zur Ausarbeitung und Beaufsichtigung weltweiter Gewerkschaftsstandards; sie bringt Regie-
rungsvertretende, Arbeitnehmer und Arbeitgeber an einen Tisch und férdert so die Entwicklung gemein-
samer Richtlinien und Programme. Durch die Ratifizierung verpflichtet sich die Gruppe Deutsche Borse
zur Einhaltung dieser Standards.

Verankerung von Nachhaltigkeit in der Unternehmensfiihrung

Nachhaltigkeit ist von zentraler Bedeutung flr die Unternehmensstrategie der Gruppe Deutsche Borse.
Das Thema ist daher sowohl auf Ebene des Vorstands als auch auf der des Aufsichtsrats fester Bestand-
teil der Unternehmensfiihrung. Der Vorstand der Deutsche Borse AG trifft alle strategischen Entscheidun-
gen in Bezug auf die Nachhaltigkeitsthemen der Gruppe Deutsche Borse. Unterstiitzt wird er dabei vom
bereichsubergreifend zusammengesetzten Group Sustainability Board, welches vom Finanzvorstand ge-
leitet wird. Das Group Sustainability Board ist das zentrale Managementgremium zu Nachhaltigkeits-the-
men der Gruppe Deutsche Borse. Das Gremium befasst sich mit Unternehmensinitiativen aus den Berei-
chen Umwelt, Soziales und gute Unternehmensfihrung (ESG). Das Group Sustainability Board ist dabei
insbesondere fiir die Berlcksichtigung der Nachhaltigkeit bei der Unternehmensstrategie zustandig.
Hierzu gehért auch die Beratung und Uberwachung hinsichtlich der Integration der Nachhaltigkeit in die
Unternehmensplanung und -steuerung. Im Bereich des Vorstandsvorsitzenden unterstiitzt die Abteilung
Group ESG Strategy vor allem bei der Koordination bereichsiibergreifender ESG-Produktinitiativen, steu-
ert die ESG-Berichterstattung und tberprift fortlaufend das ESG-Profil sowie die Klimastrategie der
Gruppe Deutsche Borse.

Auf Ebene des Aufsichtsrats wurde entsprechend der strategischen Bedeutung des Themas Nachhaltig-
keit der Aufgabenbereich des bisherigen Strategieausschusses im Jahr 2021 erweitert und ein ,Strate-
gie- und Nachhaltigkeitsausschuss* gebildet. Neben dieser zentralen Verankerung von ESG im Aufsichts-
rat ist dieses Thema auch in den weiteren Ausschissen des Aufsichtsrats, insbesondere dem Prifungs-,
Risiko- und Nominierungsausschuss, sowie dem Gesamtgremium von besonderer Relevanz. Aktuelle,
relevante Aspekte von Nachhaltigkeit sind im Rahmen von Workshops und Schulungen regelméBig auch
Gegenstand des Trainingsprogramms von Vorstand und Aufsichtsrat.
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Zur Forderung der nachhaltigen Entwicklung der Gruppe Deutsche Bérse sind ESG-Ziele ein wesentli-
cher Bestandteil des Vergiitungssystems fir den Vorstand. Details zum Vorstandsverglitungssystem fin-
den Sie im ,Vergiltungsbericht".

Weitere Informationen zum Thema Nachhaltigkeit finden Sie im Internet unter
www.deutsche-boerse.com > Verantwortung > Nachhaltigkeit. Zum Strategie- und Nachhaltigkeitsaus-
schuss des Aufsichtsrats finden Sie weitere Informationen im Kapitel ,Ausschisse des Aufsichtsrats”.
Details zur inhaltlichen Arbeit des Strategie- und Nachhaltigkeitsausschusses enthélt der ,Bericht des
Aufsichtsrats”.

Branchenspezifische Richtlinien

Die zentrale Rolle der Gruppe Deutsche Bérse in der Finanzbranche verlangt einen verantwortungsbe-
wussten Umgang mit Informationen — insbesondere mit sensiblen Daten und Fakten. Um ein entspre-
chendes Verhalten der Mitarbeitenden sicherzustellen, gelten bei der Gruppe eine Reihe von Regelun-
gen. Diese umfassen sowohl rechtliche als auch interne Vorgaben, die fiir einzelne Branchensegmente
spezifisch ausgestaltet werden konnen. Hierzu zahlen auch Richtlinien zum Hinweisgebersystem sowie
zum Risikomanagement und internen Kontrollsystem.

Hinweisgebersystem

Die Gruppe Deutsche Borse setzt sich mit Nachdruck fir die Bekdmpfung von Regelverletzungen ein.
Das Hinweisgebersystem (Whistleblowing) ist daher ein Angebot der Gruppe Deutsche Borse, nicht re-
gelkonformes Verhalten zu melden. Die Gruppe Deutsche Borse nutzt dafir das Business Keeper Monito-
ring System (BKMS®), eine internetbasierte Anwendung, die es Mitarbeitenden, Kunden und Dritten er-
moglicht, namentlich oder unter Wahrung ihrer Anonymitat Sachverhalte, die potenziell strafbar sein
konnten, und regelwidriges Fehlverhalten von Mitarbeitenden oder Dritten, die die Geschafte der Gruppe
Deutsche Borse betreffen, rund um die Uhr zu melden.

Weitere Informationen zum Hinweisgebersystem finden Sie im Internet unter
www.deutsche-boerse.com > Unternehmen > Kontakt > Hinweisgebersystem.

Richtlinien und Grundsatze zum Kontroll- und Risikomanagement

Funktionsfahige Kontrollsysteme sind wesentlicher Bestandteil stabiler und nachhaltiger Geschéftspro-
zesse. Die gruppenweiten Kontrollsysteme der Deutschen Borse sind in ein Gesamtkonzept eingebettet,
das u. a. die gesetzlichen Vorschriften, die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex,
internationale Regelungen und Empfehlungen sowie weitere unternehmensspezifische Richtlinien be-
ricksichtigt. Die zustéandigen Verantwortlichen fir die einzelnen Elemente des Kontrollsystems stehen
untereinander sowie mit dem Vorstand in engem Kontakt. Wesentliche Aspekte zur Ausgestaltung und
Umsetzung werden regelmaBig auch an den Aufsichtsrat bzw. dessen Ausschiisse berichtet. Gleicherma-
Ben verfligt die Gruppe Uber ein konzernweites Risikomanagementsystem, das Funktionen, Prozesse und
Verantwortlichkeiten beschreibt und verbindlich regelt. Das interne Kontrollsystem sowie das Risikoma-
nagementsystem decken auch nachhaltigkeitsbezogene Ziele ab. Details zum internen Kontrollsystem
und zum Risikomanagement der Gruppe Deutsche Borse finden sich in dem Abschnitt ,Risikomanage-
ment®.

Aus der Befassung mit dem internen Kontroll- und Risikomanagement sowie der Berichterstattung der
internen Revision zu den durchgefiihrten risikoorientierten und prozessunabhangigen Kontrollen sind
dem Vorstand keine Umstande bekannt, die gegen die Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme
sprechen.
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Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Ein wesentliches Grundprinzip des deutschen Aktiengesetzes ist das duale Fihrungsprinzip, das die Or-
gane Vorstand und Aufsichtsrat jeweils mit getrennten eigenstandigen Kompetenzen ausstattet. Diese
werden in den folgenden Abschnitten zusammen mit ihrer Umsetzung bei der Deutsche Borse AG aus-
fuhrlich beschrieben.

Beide Gremien erflllen ihre Aufgaben zum Wohl des Unternehmens und mit dem Ziel einer langfristigen
und nachhaltigen Wertsteigerung. Grundlage ihres Handelns ist das Prinzip der verantwortungsvollen
Unternehmensfiihrung und -kontrolle (Corporate Governance). Vorstand und Aufsichtsrat der Deutsche
Borse AG arbeiten daher eng und vertrauensvoll zusammen: Der Vorstand setzt den Aufsichtsrat regel-
maBig, zeitnah und umfassend lber die Lage von Gesellschaft und Konzern und den Gang der Ge-
schafte in Kenntnis. Dariber hinaus informiert er den Aufsichtsrat regelmaBig lber alle Fragen der Un-
ternehmensplanung, der Risikolage und des Risikomanagements, der Compliance sowie der
Kontrollsysteme im Unternehmen. Die strategische Ausrichtung des Unternehmens wird mit dem Auf-
sichtsrat eingehend erortert und abgestimmt und ihre Umsetzung in regelméaBigen Abstanden diskutiert.
Uber Angelegenheiten, die von besonderer Bedeutung fiir das Unternehmen sind, informiert der Vor-
standsvorsitzende den Aufsichtsrat unverziglich mindlich oder schriftlich.

Der Vorstandsvorsitzende informiert den Aufsichtsratsvorsitzenden zudem fortlaufend und regelmaBig
Gber die Entwicklung der Geschéftslage, wesentliche Geschaftsvorfalle, anstehende Entscheidungen so-
wie langfristige Perspektiven und erortert diese mit ihm. Zudem kann der Aufsichtsrat jederzeit vom Vor-
stand einen Bericht insbesondere Uber Angelegenheiten und geschéftliche Vorgénge bei der Deutsche
Borse AG sowie deren Tochterunternehmen verlangen, die auf die Lage der Deutsche Borse AG erhebli-
chen Einfluss haben kénnen. Die Geschaftsordnungen von Vorstand und Aufsichtsrat enthalten Uber die
gesetzlichen Regelungen hinausgehende Bestimmungen zu den entsprechenden Informationsrechten
und -pflichten von Vorstand und Aufsichtsrat.

Vorstand der Deutsche Borse AG

Der Vorstand leitet die Deutsche Borse AG und die Gruppe Deutsche Borse. Im Berichtsjahr gehdrten
dem Vorstand sechs Mitglieder an. Zu den wesentlichen Aufgaben des Gremiums zahlen die Festlegung
der Unternehmensziele und der nachhaltigen, strategischen Ausrichtung, die Steuerung und Uberwa-
chung der operativen Einheiten sowie die Einrichtung und Uberwachung eines effizienten Risikomanage-
mentsystems. Der Vorstand ist zustandig flir die Aufstellung des Jahres- und des Konzernabschlusses
sowie die Erstellung der unterjahrigen Finanzinformationen der Deutsche Borse AG. Ferner hat er fir die
Einhaltung von Rechtsvorschriften und behdrdlichen Regelungen zu sorgen.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung flir die gesamte Geschéftsfiihrung.
Unbeschadet der Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder flihren die einzelnen Mitglieder des
Vorstands die ihnen im Rahmen des Geschaftsverteilungsplans zugewiesenen Ressorts selbststandig und
in eigener Verantwortung. Zusatzlich zu den Geschéftsbereichen gibt es mit dem Ressort des Vorstands-
vorsitzenden (CEO), dem des Finanzvorstands (CFO), dem des Chief Information Officer/Chief Operating
Officer (CIO/COO0) sowie dem Ressort Governance, People & Culture funktionale Zusténdigkeiten. Die
Geschaftsbereiche decken die operativen Geschaftsfelder wie die Kassamarktaktivitdten und das Deriva-
tegeschaft, die Wertpapierabwicklung und -verwahrung, Dienstleistungen fliir den Fondsvertrieb sowie
das Geschaft mit Marktdaten, Finanz- und Nachhaltigkeitsinformationen ab. Fir Details siehe den Ab-
schnitt ,,Deutsche Borse: Grundlegendes zum Konzern“ sowie www.deutsche-boerse.com > Unterneh-
men > Gruppe Deutsche Borse > Geschaftsfelder.
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Die néhere Ausgestaltung der Vorstandsarbeit wird durch eine Geschaftsordnung bestimmt, die der
Aufsichtsrat fiir den Vorstand erlassen hat. Diese regelt u. a. dem Gesamtvorstand vorbehaltene Ange-
legenheiten, besondere MaBnahmen, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedirfen, sowie sonstige
Verfahrens- und Beschlussmodalitaten. Der Vorstand tagt regelmaBig im Rahmen von Vorstandssitzun-
gen. Diese werden vom Vorstandsvorsitzenden einberufen, der die Arbeit im Vorstand koordiniert. Je-
des Vorstandsmitglied kann die Einberufung einer Sitzung verlangen. Der Gesamtvorstand entscheidet
gemaB Geschéftsordnung regelmaBig durch Beschluss mit der einfachen Mehrheit der an der Be-
schlussfassung teilnehmenden Mitglieder. Im Falle der Stimmengleichheit ist die Stimme des Vor-
standsvorsitzenden entscheidend.

Weitere Informationen zum Vorstand, die personelle Zusammensetzung sowie die individuellen Man-
date und Lebenslaufe seiner Mitglieder konnen unter www.deutsche-boerse.com > Investor
Relations > Corporate Governance > Vorstand abgerufen werden.

Aufsichtsrat der Deutsche Boérse AG

Der Aufsichtsrat Uberwacht und berat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Dies umfasst
auch Nachhaltigkeitsfragen. Der Aufsichtsrat unterstiitzt den Vorstand bei wesentlichen unternehmeri-
schen Entscheidungen und steht ihm bei Fragen von strategischer Bedeutung zur Seite. Fir Geschéfte
von grundlegender Bedeutung hat der Aufsichtsrat in der Geschaftsordnung fiir den Vorstand Zustim-
mungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats festgelegt. Des Weiteren bestellt der Aufsichtsrat die Mit-
glieder des Vorstands, setzt deren Gesamtverglitung fest und priift Jahres- und Konzernabschluss der
Deutsche Borse AG sowie den zusammengefassten Lagebericht. Details zur Tatigkeit des Aufsichtsrats
im Geschaftsjahr 2022 werden im ,Bericht des Aufsichtsrats” erlautert.

Der Aufsichtsrat besteht aus 16 Mitgliedern und setzt sich nach den Vorgaben des Mitbestimmungsge-
setzes (MitbestG) aus der gleichen Anzahl von Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern zusammen.
Die Amtsperiode der derzeitigen Mitglieder endet mit der ordentlichen Hauptversammlung 2024. Dies
gilt auch fir einen Arbeitnehmervertreter, der im Jahr 2022 nach dem vorzeitigen freiwilligen Ausschei-
den eines anderen Arbeitnehmervertreters gerichtlich in den Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG bestellt
wurde.

Der Aufsichtsrat trifft sich zu mindestens sechs ordentlichen Sitzungen pro Jahr. Nach Bedarf werden
dartber hinaus auBerordentliche Sitzungen abgehalten. An den Sitzungen nehmen die Mitglieder des
Vorstands teil, sofern der Aufsichtsrat im Einzelfall keine abweichende Regelung trifft. Der Aufsichtsrat
tagt regelmaBig auch ohne den Vorstand. Hierbei findet anlassbezogen auch ein Austausch mit dem Ab-
schlussprifer statt. Die Ausschisse halten ebenfalls regelmaBig Sitzungen ab. Der Aufsichtsrat trifft
seine Entscheidungen mit einfacher Mehrheit, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften oder die
Satzung etwas anderes vorsehen. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden den Aus-
schlag. Die nahere Ausgestaltung der Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse wird insbesondere
durch die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats bestimmt, die im Internet unter
www.deutsche-boerse.com > Investor Relations > Corporate Governance > Aufsichtsrat > Geschafts-
ordnung abrufbar ist.
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Der Aufsichtsrat (iberprift regelmaBig, mindestens jahrlich, die Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen
von Vorstand und Aufsichtsrat sowie ihrer jeweiligen Mitglieder sowie die Struktur, GréBe, Zusammen-
setzung und Leistung von Vorstand und Aufsichtsrat. Er legt seiner Uberpriifung dabei einen Katalog mit
konkreten Zielvorgaben einschlieBlich eines Kompetenzprofils zugrunde, welches seinerseits regelmaBig
vom Aufsichtsrat Uberpriift wird. Der Aufsichtsrat Uberprift zudem regelmaBig, mindestens jahrlich, die
Effektivitat seiner Tatigkeit, erortert Verbesserungsmoglichkeiten und beschlieBt hierzu geeignete MaB-
nahmen, soweit erforderlich. Die konkreten Zielvorgaben sind im Kapitel ,Ziele fir die Zusammenset-
zung sowie Kompetenzprofil des Aufsichtsrats“ und die jahrliche Effektivitatsprifung ist im Kapitel ,Ef-
fektivitatsprifung der Tatigkeit des Aufsichtsrats” beschrieben.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stimmt sich regelméaBig jeweils mit den Anteilseigner- und Arbeitnehmer-
vertretern im Aufsichtsrat auch auBerhalb der Sitzungstermine ab und halt vor den Sitzungen bei Bedarf
jeweils Vorbesprechungen ab.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Mit den Ausschlssen verfolgt der Aufsichtsrat das Ziel, die Effizienz seiner Arbeit zu steigern, indem
komplexe Sachverhalte in kleineren Gruppen erortert und flr den Gesamtaufsichtsrat vorbereitet werden.
Soweit gesetzlich zulassig, wurden auch einzelne Entscheidungsbefugnisse auf die Ausschusse Ubertra-
gen. Im Berichtsjahr hatte der Aufsichtsrat sieben Ausschisse. Der Aufgabenbereich des bisherigen Stra-
tegieausschusses wurde bereits im Jahr 2021 um das Thema Nachhaltigkeit erweitert und hierzu ein
Strategie- und Nachhaltigkeitsausschuss des Aufsichtsrats gebildet. Fir Details zu den Ausschiissen
siehe die Ubersicht , Die Ausschiisse des Aufsichtsrats im Berichtsjahr: Zusammensetzung und Zustan-
digkeiten“. Die Zustandigkeiten der Aufsichtsratsausschusse sind in der Geschéaftsordnung flir den Auf-
sichtsrat geregelt. Die Verfahrensregeln der Ausschiisse entsprechen denen des Aufsichtsratsplenums.
Die aktuellen Aufgaben und die Zusammensetzung der einzelnen Ausschiisse kénnen im Internet unter
www.deutsche-boerse.com > Corporate Governance > Investor Relations > Aufsichtsrat > Ausschisse
eingesehen werden.

Die Ausschussvorsitzenden berichten jeweils dem Aufsichtsratsplenum Uber die Gegenstande und Be-
schlisse der Ausschusssitzungen. Die Vorsitzende des Prifungsausschusses berichtet zudem im Pri-
fungsausschuss und im Plenum Uber ihren regelmaBigen Austausch mit dem Abschlussprifer auBerhalb
der Sitzungen. Details zu den konkreten Tatigkeiten und Sitzungen des Aufsichtsrats im Berichtsjahr
konnen dem ,Bericht des Aufsichtsrats” entnommen werden.

Weitere Informationen zum Aufsichtsrat sowie zu den Ausschissen, die personelle Zusammensetzung,
die individuellen Mandate und die Lebenslaufe der Mitglieder kénnen im Internet abgerufen werden:
www.deutsche-boerse.com > Corporate Governance > Investor Relations > Aufsichtsrat.
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Die Ausschuisse des Aufsichtsrats im Berichtsjahr: Zusammensetzung und Zustandigkeiten

Prifungsausschuss

Mitglieder Zusammensetzung

=Barbara Lambert (Vorsitzende) =Mind. vier Mitglieder, die vom Aufsichtsrat gewahlt werden

=Katrin Behrens' (bis 28.04.2022) =Mind. ein Mitglied mit Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und mindestens ein
=Dr. Andreas Gottschling weiteres Mitglied mit Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung?

=Oliver Greie! (seit 18.05.2022) = Alle Mitglieder mit Vertrautheit im Finanzsektor

=Susann Just-Marx! = Bedingung fiir den Vorsitz des Ausschusses: Unabhéangigkeit und besondere Kenntnisse und

Erfahrungen entweder in (i) der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen
Kontroll- und Risikomanagementsystemen oder (ii) der Abschlusspriifung, wobei zur
Rechnungslegung bzw. zur Abschlusspriifung auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und ihre
Priifung gehoren

=Achim Karle!
=Michael Ridiger

= Ausgeschlossen vom Vorsitz: Vorsitzender des Aufsichtsrats, ehemalige Vorstandsmitglieder der
Gesellschaft, deren Bestellung vor weniger als zwei Jahren endete

Zustandigkeiten

=Behandlung von Fragen der Aufstellung des jahrlichen Budgets und Finanzthemen, insbesondere
Kapitalmanagement

=Behandlung von Fragen der Angemessenheit und Wirksamkeit der Kontrollsysteme der
Gesellschaft, insbesondere hinsichtlich Risikomanagement, Compliance und interner Revision

=Behandlung der Prifberichte sowie von Fragen der Rechnungslegung, einschlieBlich der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses

=Halbjahresfinanzberichte und etwaige Quartalsfinanzberichte, Erérterung der Ergebnisse der
priferischen Durchsichten mit dem Abschlusspriifer

=Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts, des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts, Erorterung des Priifberichts mit dem Abschlusspriifer sowie Vorbereitung der
Entscheidung des Aufsichtsrats Uber die Feststellung des Jahresabschlusses, Uber die Billigung des
Konzernabschlusses und tber den Beschlussvorschlag des Vorstands zur Gewinnverwendung

=\orbereitung des Vorschlags des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung tber die Wahl des
Abschlussprifers und des Konzernabschlussprifers sowie des Prifers flr den
Halbjahresfinanzbericht, sofern dieser geprift oder einer priiferischen Durchsicht unterzogen wird,
und Abgabe einer entsprechenden Empfehlung an den Aufsichtsrat

= Prifung der nichtfinanziellen Berichterstattung (§§ 289b, 315b HGB)

= Uberwachung der Abschlusspriifung, insbesondere der Auswahl und der Unabhangigkeit des
Abschlussprufers, der Qualitat der Abschlusspriifung und der vom Abschlusspriifer zuséatzlich
erbrachten Leistungen

= Erteilung des Prufungsauftrags an den Abschlusspriifer sowie den Konzernabschlussprifer,
insbesondere auch die Entscheidung ber und die Beauftragung der Erteilung des
Prifungsauftrags flr (i) eine priferische Durchsicht oder Priifung von Halbjahresfinanzberichten,
(i) die inhaltliche Uberpriifung der nichtfinanziellen Berichterstattung und (iii) die Priifung des
Vergutungsberichts, sowie die Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und die
Honorarvereinbarung

=Vorbereitung der Entscheidung des Aufsichtsrats tiber die Erkldrung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex nach § 161 AktG und Uber die Erklarung zur Unternehmensfiihrung geman
§ 289f HGB

= Kontrollverfahren zu Geschéaften mit nahestehenden Personen nach § 111a Absatz 2 Satz 2 AktG

= Recht jedes Mitglieds des Prifungsausschusses, tber den Vorsitz des Prifungsausschusses
unmittelbar bei den Leitern wesentlicher Zentralbereiche der Gesellschaft Auskiinfte einzuholen;
der Vorsitz des Prifungsausschusses teilt eingeholte Auskiinfte allen Ausschussmitgliedern mit

1) Arbeitnehmervertreter
2) Den nach § 100 Absatz 5 AktG erforderlichen Sachverstand im Priifungsausschuss decken auf dem Gebiet Abschlusspriifung Frau Barbara Lambert und auf dem
Gebiet Rechnungslegung Herr Michael Ridiger ab. Zu den Details siehe das Kapitel ,Ziele flr die Zusammensetzung sowie Kompetenzprofil des Aufsichtsrats*.
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Nominierungsausschuss
Mitglieder

Zusammensetzung

=Martin Jetter (Vorsitzender)
=Dr. Markus Beck!

=Prof. Dr. Nadine Brand|*
=Dr. Anja Greenwood’
=Michael Ridiger
=Clara-Christina Streit

=\orsitzender des Aufsichtsrats als Ausschussvorsitzender
=Mind. finf weitere Mitglieder, die vom Aufsichtsrat gewahlt werden

Zustandigkeiten

= Befassung mit der Nachfolgeplanung im Vorstand sowie Ermittlung von Kandidierenden fir ein
Vorstandsmandat

= Erarbeitung eines Diversitatskonzepts flr den Aufsichtsrat

= Befassung mit der regelmaBigen, mindestens jahrlichen Bewertung der Struktur, GréBe,
Zusammensetzung und Leistung des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie mit moglichen
Verbesserungen

= Befassung mit der regelmaBigen, mindestens jahrlichen Bewertung der Qualifikationserfordernisse
der einzelnen Vorstandsmitglieder und der einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats wie auch von
Vorstand und Aufsichtsrat in ihrer Gesamtheit

= Uberpriifung der Grundsétze fiir die Auswahl und Bestellung der Vorstandsmitglieder und Abgabe
diesbezliglicher Empfehlungen an den Aufsichtsrat

=Vorschlag geeigneter Kandidierender an den Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlag an die
Hauptversammlung (durch die Anteilseignervertreter) einschlieBlich der regelméBigen Befassung
mit den konkreten Zielvorgaben sowie eines Kompetenzprofils als Grundlage fiir
Kandidierendenvorschlage

= Abschluss, Anderung und Beendigung von Dienstvertragen der Vorstandsmitglieder in dem vom
Aufsichtsrat vorgegebenen Rahmen

=Vorbereitung der Beschlussfassung des Aufsichtsrats tUber das Vergiitungssystem der
Vorstandsmitglieder

=\orbereitung der Beschlussfassung des Aufsichtsrats tber die Festsetzung der Gesamtbeziige und
der Ruhegehalter einzelner Vorstandsmitglieder sowie (iber die Festsetzung von
Hinterbliebenenbezligen und etwaigen sonstigen Leistungen verwandter Art, regelmaBige
Uberpriifung der Angemessenheit der Vorstandsbeziige und ggf. Erarbeitung von
Anpassungsvorschlagen

=\Vorbereitung der Verglitungsberichterstattung hinsichtlich Vorstand und Aufsichtsrat

= Zustimmung zur Ubernahme von Vorstands-, Aufsichtsrats-, Beirats- und dhnlichen Mandaten
sowie von sonstigen Nebentétigkeiten und Ehrendmtern durch Vorstandsmitglieder der Deutsche
Borse AG sowie etwaige Befreiungen von der Zustimmungspflicht

= Zustimmung zur Erteilung oder zum Widerruf von Generalvollmachten

= Zustimmung, soweit der Vorstand Angestellten Ruhegelder zusagt, sonstige individualrechtliche
Altersversorgung einrdumt oder Betriebsvereinbarungen tber die Errichtung von
Versorgungswerken abschlieBen mochte

= Entscheidung tber Aufschub der Offenlegung von Insiderinformationen sowie tber einen Entwurf
einer Ad-hoc-Mitteilung bei Informationen, die in den Zustandigkeitsbereich des Aufsichtsrats
fallen

= Sonstige Aufgaben gemaB § 4b Absatz 5 Borsengesetz

1) Arbeitnehmervertreter
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Risikoausschuss
Mitglieder

Zusammensetzung

=Dr. Andreas Gottschling (Vorsitzender)
=Susann Just-Marx*

=Barbara Lambert

=Daniel Vollstedt'

= Mind. vier Mitglieder, die vom Aufsichtsrat gewahlt werden

Zustéandigkeiten

= Uberpriifung des Risikomanagement-Frameworks einschlieBlich der Risikobereitschaft sowie der
Risikomanagement-Roadmap

= Kenntnisnahme und Prifung der periodischen Risikomanagement- und Compliance-Berichte

= Beaufsichtigung der Uberwachung der operationellen und finanziellen Risiken sowie der
Geschaéftsrisiken der Gruppe

= Kenntnisnahme und Erdrterung der jahrlichen Berichte Uber maBgebliche Risiken und tber die
Risikomanagementsysteme der regulierten Gesellschaften der Gruppe, soweit gesetzlich zuldssig

1) Arbeitnehmervertreter

Strategie- und Nachhaltigkeitsausschuss

Mitglieder

Zusammensetzung

=Martin Jetter (Vorsitzender)
=Dr. Anja Greenwood’
=Achim Karle!

=Peter Sack’

=Charles Stonehill

=Chong Lee Tan

=Vorsitzender des Aufsichtsrats als Ausschussvorsitzender
= Mind. finf weitere Mitglieder, die vom Aufsichtsrat gewéhlt werden

Zustandigkeiten

= Beratung des Vorstands in Angelegenheiten mit strategischer Bedeutung fiir die Gesellschaft und
fur die mit ihr verbundenen Unternehmen

= Befassung mit Fragen der grundsatzlichen geschaftspolitischen und unternehmerischen
Ausrichtung sowie mit dem Unternehmenszweck (Purpose)

= Befassung mit der nachhaltigen Unternehmensfiihrung sowie der Geschéftstatigkeit in den
Bereichen Umwelt, Soziales und gute Unternehmensfiihrung (ESG-Kriterien) in der Gruppe
Deutsche Borse (sofern nicht im Zustéandigkeitsbereich eines anderen Ausschusses)

= Befassung mit bedeutsamen Projekten fir die Gruppe Deutsche Borse

1) Arbeitnehmervertreter

Technologieausschuss
Mitglieder

Zusammensetzung

=Shannon A. Johnston (Vorsitzende;
seit 18.05.2022)

=Karl-Heinz Fléther (Vorsitzender;
bis 18.05.2022)

=Dr. Markus Beck! (seit 04.03.2022)
=Dr. Andreas Gottschling

=Achim Karle! (bis 04.03.2022)
=Peter Sack'

=Charles Stonehill

=Daniel Vollstedt”

= Mind. vier Mitglieder, die vom Aufsichtsrat gewahlt werden

Zustéandigkeiten

= Unterstlitzung des Aufsichtsrats bei der Erflllung der Aufsichtspflichten hinsichtlich der
Informationstechnologie zur Ausflihrung der Geschaftsstrategie der Gruppe sowie im Hinblick auf
die Informationssicherheit

=Beratung zur IT-Strategie und IT-Architektur

= Beaufsichtigung der Uberwachung technologischer Innovationen, von IT-Service-Bereitstellungen
und der technischen Leistungsfahigkeit und Stabilitat der IT-Systeme, operationeller IT-Risiken und
von Informationssicherheitsdiensten und -risiken

1) Arbeitnehmervertreter
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Prasidialausschuss

Mitglieder Zusammensetzung

=Martin Jetter (Vorsitzender) = Vorsitzender des Aufsichtsrats als Ausschussvorsitzender

=Dr. Markus Beck' = Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender sowie je ein Anteilseigner- und ein
= Prof. Dr. Nadine Brand!® Arbeitnehmervertreter, die vom Aufsichtsrat gewahlt werden

=Clara-Christina Streit
Zustandigkeiten

= Eilbedirftige Angelegenheiten

1) Arbeitnehmervertreter

Vermittlungsausschuss

Mitglieder Zusammensetzung

=Martin Jetter (Vorsitzender) = Vorsitzender des Aufsichtsrats als Ausschussvorsitzender

=Dr. Markus Beck' = Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender sowie je ein Anteilseigner- und ein
= Katrin Behrens' (bis 28.04.2022) Arbeitnehmervertreter

= Karl-Heinz Fléther (bis 18.05.2022)

= Oliver Greie' (seit 18.05.2022) Zusténdigkeiten

=Barbara Lambert (seit 18.05.2022) = Aufgaben gemaB § 31 Absatz 3 MitbestG

1) Arbeitnehmervertreter

Ziele fiir die Zusammensetzung sowie Kompetenzprofil des Aufsichtsrats

Mit Blick auf seine Zusammensetzung hat der Aufsichtsrat gemaB Empfehlung C.1 DCGK einen Katalog
mit konkreten Zielvorgaben einschlieBlich eines Kompetenzprofils beschlossen, das vor allem der kinfti-
gen Nominierung von Mitgliedern zugrunde gelegt werden soll. Zu diesen Zielvorgaben gehoren Qualifi-
kationserfordernisse ebenso wie im Rahmen eines Diversitatskonzepts umzusetzende Ziele zur Vielfalt
der Zusammensetzung. Zudem sollen die Mitglieder Uber ausreichend Zeit sowie Uber Integritat und
charakterliche Eignung zur Wahrnehmung des Mandats verfligen. Mehr als die Halfte der Anteilseigner-
vertreter im Aufsichtsrat soll zudem unabhangig sein. Die Zielvorgaben einschlieBlich des Kompetenzpro-
fils werden vom Aufsichtsrat regelmaBig, mindestens einmal jahrlich, Uberprift und bei Bedarf ange-
passt. Der Stand der Umsetzung ergibt sich aus der am Ende dieser Erklarung beigefligten
Qualifikationsmatrix.

Im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat auf Empfehlung seines Nominierungsausschusses die konkreten
Zielvorgaben im Bereich des nachfolgend erlauterten Kompetenzprofils um Expertise in Nachhaltigkeits-
fragen erweitert und sie im Ubrigen an geanderte gesetzliche und regulatorische Anforderungen ange-
passt. Auch wurde die Erflllung der Zielvorgaben sowohl hinsichtlich des Gesamtgremiums als auch der
einzelnen Mitglieder vom Aufsichtsrat mit Unterstiitzung seines Nominierungsausschusses tberprtft und
ebenfalls bestatigt.

105



Gruppe Deutsche Borse | Geschaftsbericht 2022

Vorstand und Aufsichtsrat

Lagebericht | Erklarung zur Unternehmensfiihrung
Abschluss und Anhang

Vergutungsbericht

Weitere Informationen

Kompetenzprofil

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen aufgrund ihrer Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
in der Lage sein, die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem international tatigen Unternehmen
wahrzunehmen. Hierzu hat der Aufsichtsrat erforderliche Basiskompetenzen sowie besondere Kompeten-
zen festgelegt. Die Anforderungen an die besonderen Kompetenzen leiten sich aus dem Geschaftsmodell,
den Unternehmenszielen und aus spezifischen, flr die Gruppe Deutsche Borse geltenden Regulierungen
ab.

Basiskompetenzen
Diese erforderlichen Basiskompetenzen liegen idealerweise bei jedem Aufsichtsratsmitglied vor:

= Verstéandnis von kaufméannischen Fragen

= Analytische und strategische Fahigkeiten

= Verstandnis des Corporate Governance-Systems

= Kenntnis des Finanzsektors

= Verstandnis der Aktivitaten der Deutsche Borse AG

= Verstandnis der Struktur der Gruppe Deutsche Borse

= Verstéandnis von Nachhaltigkeitsfragen mit Relevanz flr die Deutsche Borse AG
= Verstandnis der eigenen Position und der Verantwortlichkeiten

Besondere Kompetenzen

Diese Anforderungen an die besonderen Kompetenzen beziehen sich auf den Aufsichtsrat in seiner Ge-
samtheit. Mindestens zwei Mitglieder sollten jeweils Uber fundierte Kenntnisse insbesondere in folgen-
den Themen verfligen:

= Kapitalmarkt, Geschaftsmodelle von Borsen und Datengeschaft
= Clearing-, Abwicklungs- und Verwahrgeschaft

» |nformationstechnologie und -sicherheit

» Strategie und Nachhaltigkeit

= Rechnungslegung, Finanzen und Audit

= Risikomanagement und Compliance

= Regulatorische Anforderungen

Der Aufsichtsrat erflllt in seiner derzeitigen Zusammensetzung die vorgenannten Qualifikationserforder-
nisse. Ferner werden die im Aktiengesetz sowie im DCGK vorgesehenen Anforderungen an den Sachver-
stand im Prifungsausschuss auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprifung erfiillt. Barbara
Lambert als Vorsitzende des Prifungsausschusses verfligt Gber den erforderlichen Sachverstand sowohl
auf dem Gebiet Abschlusspriifung als auch auf dem Gebiet Rechnungslegung. Dies gilt auch flir Michael
Ridiger als Mitglied des Prifungsausschusses, der ebenfalls auf beiden Gebieten, Abschlussprifung und
Rechnungslegung, Gber den erforderlichen Sachverstand verfiigt.
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Barbara Lambert hat in der Schweiz Wirtschaftswissenschaften studiert und erlangte dort auch ihr Dip-
lom als Wirtschaftspriferin. Als langjahrige aktive Wirtschafts- und Bankenpriiferin kann sie auf eine
tiefgreifende Erfahrung in der Durchfiihrung und Leitung von Priifungsaktivitaten insbesondere im Fi-
nanzsektor zurlickgreifen und sie bildet sich im Bereich der Wirtschaftsprifung bis heute regelméaBig
fort. Barbara Lambert war bzw. ist neben ihrem Vorsitz im Prifungsausschuss der Deutsche Borse AG
ferner Mitglied bzw. Vorsitzende in einer Reihe von Prifungs- und Risikoausschiissen von Verwaltungs-
und Aufsichtsraten wie bei Banque Pictet & Cie SA (bis 2022), Implenia AG (seit 2019), Synlab AG (seit
2021) sowie UBS Switzerland AG (seit 2022). In diesen Funktionen nimmt sie regelmaBig an den durch
die Unternehmen angebotenen Trainings teil. Uber ihre Tatigkeit in Verwaltungs- und Aufsichtsréten hin-
aus ist Barbara Lambert Mitglied in zahlreichen einschlagigen Berufsverbanden und Netzwerken wie
dem Schweizer Expertenverband fir Wirtschaftsprifung, Steuern und Treuhand (EXPERTsuisse), in wel-
chem sie bis 2007 auch Mitglied der Expertengruppe Bankenrevision war, und dem German Audit Com-
mittee Chair Network. Die Mitgliedschaften in diesen Verbanden und Netzwerken dienen neben dem
fachlichen Austausch auch ihrer Fort- und Weiterbildung. Den ausfihrlichen Lebenslauf finden Sie unter
www.deutsche-boerse.com > Investor Relations > Corporate Governance > Aufsichtsrat > Barbara
Lambert.

Michael Rudiger ist studierter Diplom-Kaufmann mit Schwerpunkt im Bereich Finanzwirtschaft und Con-
trolling. Er verflgt Uber langjahrige Erfahrung in der Finanzbranche und war bis zum Jahr 2019 Vorsit-
zender des Vorstands der DekaBank Deutsche Girozentrale. Neben seiner Aufsichtsratstatigkeit bei der
Deutsche Borse AG, wo er seit dem Jahr 2020 unter anderem Mitglied des Priifungsausschusses ist, ist
Michael Rudiger Vorsitzender des Prifungsausschusses der Evonik Industries AG sowie Vorsitzender des
Aufsichtsrats der BlackRock Asset Management Deutschland AG. In diesen Funktionen nimmt er regel-
maBig an den durch die Unternehmen angebotenen Trainings teil. Michael Ridiger ist Mitglied in ein-
schlagigen Netzwerken wie dem German Audit Committee Chair Network des Audit Committee Institute
e.V., in denen er sich fachlich austauscht und fortbildet. Er bildet sich dartiber hinaus auch regelmaBig
individuell in den Bereichen Abschlusspriifung und Rechnungslegung weiter und nutzt hierzu die Exper-
tise groBer Wirtschaftsprifungsunternenmen. Den ausfihrlichen Lebenslauf finden Sie unter www.deut-
sche-boerse.com > Investor Relations > Corporate Governance > Aufsichtsrat > Michael Ridiger.

Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder

Dem Aufsichtsrat soll nach Empfehlung C.6 DCGK auf Anteilseignerseite eine nach deren Einschatzung
angemessene Zahl unabhangiger Mitglieder angehdren. Vor diesem Hintergrund haben die Anteilseigner-
vertreter im Aufsichtsrat beschlossen, dass mindestens die Halfte der Anteilseignervertreter unabhangig
sein soll. Ein Aufsichtsratsmitglied ist im Sinne der Empfehlung C.6 DCGK als unabhangig anzusehen,
wenn es unabhangig von der Gesellschaft und deren Vorstand und unabhangig von einem kontrollieren-
den Anteilseigner ist. Ein Aufsichtsratsmitglied ist insbesondere dann nicht mehr als unabhangig anzuse-
hen, wenn es in einer personlichen oder geschaftlichen Beziehung zur Gesellschaft oder zu deren Vor-
stand steht, die einen wesentlichen und nicht nur vortibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann.
Empfehlung C.7 DCGK sieht daneben vor, dass jedenfalls mehr als die Halfte der Anteilseignervertreter
unabhangig von Vorstand und Gesellschaft sein soll.

Nach Einschatzung der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat sind samtliche seiner Anteilseignervertreter
unabhangig.
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Diversitatskonzept fiir Vorstand und Aufsichtsrat

Das vom Aufsichtsrat nach § 289f Absatz 2 Nr. 6 HGB verabschiedete Diversitatskonzept fir Vorstand
und Aufsichtsrat verfolgt das Ziel, bei der Zusammensetzung beider Gremien eine groBe Bandbreite von
Perspektiven und Erfahrungen zu erreichen. Die Umsetzung des Konzepts erfolgt im Rahmen des Aus-
wahlprozesses und der Ernennung neuer Vorstandsmitglieder bzw. bei Vorschlagen zur Wahl neuer Auf-
sichtsratsmitglieder.

Flexible Altersgrenze und Zugehorigkeitsdauer

Die vom Aufsichtsrat in seiner Geschaftsordnung niedergelegte flexible Regelung zur Altersgrenze (Regel-
altersgrenze von 70 Jahren) wird bei den Kandidierendenvorschlagen an die Hauptversammlung berUck-
sichtigt. Des Weiteren sieht die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats eine Regelzugehorigkeitsgrenze von
nicht langer als zwolf Jahren vor, die der Aufsichtsrat bei seinen Wahlvorschlagen an die Hauptver-
sammlung berdcksichtigen soll.

Die flexible Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder sieht eine Bestellung bis zum Ende des Monats vor, in
dem das Vorstandsmitglied sein 60. Lebensjahr vollendet. Ab dem Monat, nach dem das Vorstandsmit-
glied das 60. Lebensjahr vollendet hat, kann es flr einen Zeitraum von jeweils einem Jahr erneut be-
stellt werden. Die letzte Bestellungsperiode soll allerdings mit Ablauf des Monats enden, in dem das Vor-
standsmitglied das 65. Lebensjahr vollendet. Bei der Ernennung von Vorstandsmitgliedern verfolgt der
Aufsichtsrat das Ziel einer fiir die Gesellschaft optimalen Zusammensetzung des Vorstandsgremiums.
Dabei spielen Erfahrung und Branchenkenntnisse sowie fachliche und personliche Qualifikation eine
wichtige Rolle. Je nach zu besetzendem Vorstandsressort kommt es dabei nicht nur auf die Breite und
Tiefe, sondern auch auf die Aktualitat der spezifisch erforderlichen Kenntnisse an. Die flexible Alters-
grenze ist ausdricklich weich formuliert, um dem Aufsichtsrat volle Flexibilitat bei seinen Bestellungs-
entscheidungen zu belassen.

Derzeit gehort dem Vorstand kein Mitglied an, das die Altersgrenze von 65 Jahren Uberschreitet.

Die Amtszeit von Dr. Theodor Weimer als Vorsitzender des Vorstands der Deutsche Borse AG lauft bis
zum 31. Dezember 2024. Im Jahr 2024 wird Herr Dr. Weimer das 65. Lebensjahr vollenden. Die Amts-
zeit von Gregor Pottmeyer als Finanzvorstand der Deutsche Borse AG wurde bis zum 30. September
2025 verlangert. Im Jahr 2022 hat Herr Pottmeyer das 60. Lebensjahr vollendet. Aufgrund der lang-
jahrigen Erfahrung und Branchenkenntnisse sowie fachlichen und persénlichen Qualifikationen hat sich
der Aufsichtsrat bei Herrn Dr. Weimer und Herrn Pottmeyer, ungeachtet der generellen Beibehaltung der
Regelungen zur flexiblen Altersgrenze, gegen eine nur jahrliche Verlangerung der Amtszeit ab Vollendung
des 60. Lebensjahres entschieden.

Frauenanteil in Fithrungspositionen

Die Gruppe Deutsche Borse ist ein international agierendes Unternehmen. Bei uns tatig zu sein bedeu-
tet, an 55 Standorten mit Mitarbeitenden aus 115 Landern zusammenzuarbeiten. Wir sind stolz auf die
Vielfalt der kulturellen, beruflichen und personlichen Hintergriinde unserer Mitarbeitenden in aller Welt.
Wir verpflichten uns, die vielfaltige und integrative Kultur der Deutsche Borse AG in allen Dimensionen
der Vielfalt zu erhalten, zu unterstitzen und zu fordern.

Die regulatorischen Vorgaben erfordern es, dass wir in diesem Bericht einen bestimmten Aspekt dieser
Vielfalt besonders betrachten: den Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen.
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Die Deutsche Borse AG erflllt die gesetzlichen Anforderungen an den Frauenanteil im Vorstand und im
Aufsichtsrat. Dies gilt insbesondere auch fir die seit 2021 geltenden Diversitatsanforderungen an den
Vorstand.

37,5 Prozent der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat sind Frauen und der Aufsichtsrat ist entschlossen,
diesen Anteil weiter zu erhdhen.

Was den Vorstand betrifft, ist der Aufsichtsrat ebenfalls entschlossen, den Frauenanteil unter Berlicksich-
tigung der aktuellen Bestellungen weiter zu erhdhen. Derzeit gibt es ein weibliches Mitglied im Vorstand.

Klnftige Personalentscheidungen werden dies berlicksichtigen.

Im Detail: Flir den Aufsichtsrat gilt die gesetzlich vorgeschriebene Geschlechterquote von 30 Prozent ge-
maB § 96 Absatz 2 AktG. Um eine mogliche Benachteiligung von Anteilseigner- oder Arbeitnehmerver-
tretern zu verhindern und die Planungssicherheit in den jeweiligen Wahlverfahren zu erhdhen, haben die
Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat der Gesamterflillung der Quote nach § 96 Absatz 2 Satz 2 AktG
widersprochen. So ist bei den Anteilseignervertretern und den Arbeitnehmervertretern der Mindestanteil
von 30 Prozent flr jedes Geschlecht einzuhalten. Nach der gesetzlich vorgegebenen Berechnungsme-
thode bedeutet dies, dass sowohl auf Anteilseigner- als auch auf Arbeitnehmerseite jeweils mindestens
zwei Frauen und zwei Manner dem Aufsichtsrat angehdren miissen. Derzeit gibt es sechs Frauen im Auf-
sichtsrat, drei Frauen bei den Anteilseignervertretern und drei Frauen bei den Arbeitnehmervertretern.
Damit wird die gesetzlich vorgeschriebene Geschlechterquote erfillt.

Fiir den Vorstand wurde mit dem Gesetz zur Ergédnzung und Anderung der Regelungen fiir die gleichbe-
rechtigte Teilhabe von Frauen an Flhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst
(FUPoG 1) vom 10. Juni 2021 eine gesetzliche Mindestbeteiligung eingefihrt. Vorsténde von bdrsenno-
tierten Unternehmen mit mehr als drei Vorstandsmitgliedern miissen mindestens eine Frau und einen
Mann umfassen (§ 76 Absatz 3a AktG). Diese gesetzliche Mindestbeteiligungspflicht ersetzt die Ver-
pflichtung der Unternehmen, eine rechtlich nicht bindende Zielquote festzulegen. Die Deutsche Borse
AG erfiillt diese gesetzlichen Anforderungen und berichtet hierliber nach § 289f Absatz 2 Nr. 5a HGB.

Internationalitat

Die Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat soll die Internationalitat des Unternehmens wider-
spiegeln. Mit Dr. Andreas Gottschling, Shannon A. Johnston, Barbara Lambert, Charles Stonehill, Clara-
Christina Streit und Chong Lee Tan gehdren dem Aufsichtsrat sechs Anteilseignervertreter an, die eine
andere als bzw. nicht ausschlieBlich die deutsche Staatsangehdrigkeit haben. Des Weiteren verfiigt eine
Vielzahl der Mitglieder des Aufsichtsrats Uber langjahrige internationale Berufserfahrung bzw. hat dauer-
haft ihre Arbeitsstatte im Ausland. Somit erflllt der Aufsichtsrat seine Ziele hinsichtlich der Internationa-
litat seiner Zusammensetzung.

Gleiches gilt fur den Vorstand, dem mit Dr. Stephan Leithner ein Mitglied mit einer anderen als der deut-

schen Staatsangehdrigkeit angehort und dessen Mitglieder insgesamt ebenfalls Uber langjahrige interna-
tionale Berufserfahrung verfligen.
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Bildungs- und Berufshintergrund

Der Aufsichtsrat hat sich zum Ziel gesetzt, bei seiner eigenen Zusammensetzung und bei der Zusam-
mensetzung des Vorstands eine angemessene Bandbreite von Ausbildungsgangen und beruflichen Hin-
tergriinden zu berlcksichtigen. Sowohl Aufsichtsrat als auch Vorstand sind entsprechend diesen Zielen
besetzt. Neben Mitgliedern mit Berufserfahrungen im Bereich Finanzdienstleistungen gehdren Vorstand
und Aufsichtsrat auch Mitglieder mit einem Hintergrund in der Unternehmensberatung, dem IT-Sektor,
der Wirtschaftspriifung sowie der Verwaltung und Regulierung an. Bei den Ausbildungsgéangen Uber-
wiegen betriebs-/volkswirtschaftliche und rechtswissenschaftliche Studiengange, hinzu kommen u. a.
Hintergriinde in IT und Ingenieurwesen. Ausbildung und berufliche Erfahrungen tragen insofern auch
zur Erflllung der oben aufgefiihrten Qualifikationserfordernisse fiir die Aufsichtsratsmitglieder bei.

Sowohl der Aufsichtsrat als auch der Vorstand der Deutsche Bérse AG sind den zuvor genannten Zielen
entsprechend zusammengesetzt.

Die nachfolgende Qualifikationsmatrix gibt einen Uberblick Gber die Erfillung der wesentlichen Zielvor-

gaben flr die Zusammensetzung des Aufsichtsrats sowie tber die Umsetzung des Kompetenzprofils
hinsichtlich der besonderen Kompetenzen.
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Qualifikationsmatrix: Profil und besondere Kompetenzen der Aufsichtsratsmitglieder

Martin Jetter Dr. Markus Prof. Dr. Dr. Andreas Dr. Anja Oliver Shannon A. Susann Just-
(Vorsitzender) Beck Nadine Brandl  Gottschling Greenwood Greie Johnston Marx
Mitglied seit 2018 2018 2018 2020 2021 2022 2022 2018
Unabhéangigkeit unabhangig  Arbeitnehmer-  Arbeitnehmer- unabhangig  Arbeitnehmer-  Arbeitnehmer- unabhangig  Arbeitnehmer-
vertreter vertreterin vertreterin vertreter vertreterin
Geschlecht mannlich mannlich weiblich maénnlich weiblich ménnlich weiblich weiblich
Geburtsjahr 1959 1964 1975 1967 1974 1976 1971 1988
Staatsangehorigkeit deutsch deutsch deutsch deutsch, deutsch deutsch US-amerika- deutsch
schweizerisch nisch
Internationale Erfahrung ja nein nein ja ja nein ja ja
Bildungs- und Berufs- Ingenieur Jurist Juristin Finanzokono- Juristin Krankenpfleger ~ Geistes-/ Bil- Verwaltung,
hintergrund® metrie, Wirt- dungswissen-  Betriebswirtin,
schaftswissen- schaften Wirtschafts-
schaften wissenschaften
Besondere Kompetenzen
Kapitalmarkt, Geschéfts- v v
modelle von Borsen und
Datengeschaft
Clearing-, Abwicklungs- v v
und Verwahrgeschéft
Informationstechnologie v v v
und -sicherheit
Strategie und Nachhal- v v v v
tigkeit
Rechnungslegung, v v v v v
Finanzen und Audit
Risikomanagement und v v v v
Compliance
Regulatorische Anforde- v v v v v v
rungen

1) Die Lebenslaufe der Aufsichtsratsmitglieder finden Sie unter www.deutsche-boerse.com > Investor Relations > Corporate Governance > Aufsichtsrat.
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Achim Barbara Michael Peter Charles Clara-C. Chong Lee Daniel

Karle Lambert Ridiger Sack Stonehill Streit Tan Vollstedt
2018 2018 2020 2021 2019 2019 2021 2021 Mitglied seit
Arbeitnehmer- unabhangig unabhangig  Arbeithehmer- unabhangig unabhangig unabhangig  Arbeitnehmer- Unabhéangigkeit

vertreter vertreter vertreter
maénnlich weiblich maénnlich maéannlich maéannlich weiblich mannlich mannlich Geschlecht
1973 1962 1964 1962 1958 1968 1962 1976 Geburtsjahr
deutsch deutsch, deutsch deutsch britisch, US- deutsch, US- singapurisch deutsch Staatsangehorigkeit

schweizerisch amerikanisch ~ amerikanisch
ja ja ja nein ja ja ja nein Internationale Erfahrung
Finanzwirt Bankkauffrau, Bankkaufmann, Volkswirt, Poli- Historiker Betriebswirtin -~ Wirtschaft und Informatik- Bildungs- und Berufs-
Wirtschaftswis-  Betriebswirt tikwissen- Verwaltung Kaufmann hintergrund*
senschaften, schaften
Wirtschafts-
priferin

Besondere Kompetenzen
v v v v v v Kapitalmarkt, Geschéfts-
modelle von Borsen und
Datengeschaft
v v v v Clearing-, Abwicklungs-
und Verwahrgeschaft
v v v Informationstechnologie
und -sicherheit
v v v v v v Strategie und Nachhal-
tigkeit
v v v Rechnungslegung,
Finanzen und Audit
v v v v Risikomanagement und
Compliance
v v v v Regulatorische Anforde-
rungen

1) Die Lebenslaufe der Aufsichtsratsmitglieder finden Sie unter www.deutsche-boerse.com > Investor Relations > Corporate Governance > Aufsichtsrat.

Weitere Informationen zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse finden Sie im Internet
unter www.deutsche-boerse.com > Investor Relations > Corporate Governance > Aufsichtsrat. Weitere
Informationen zu den Mitgliedern des Vorstands kénnen abgerufen werden unter
www.deutsche-boerse.com > Investor Relations > Corporate Governance > Vorstand.
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Vorbereitung der Wahl eines Anteilseignervertreters im Aufsichtsrat

Herr Karl-Heinz Fléther schied mit Ablauf der Hauptversammlung am 18. Mai 2022 als Anteilseigner-
vertreter aus dem Aufsichtsrat der Deutsche Borse AG aus. |hm folgte Frau Shannon A. Johnston, die in
der Hauptversammlung am 18. Mai 2022 als Anteilseignervertreterin in den Aufsichtsrat gewahlt wor-
den ist. Der Wahl von Frau Johnston ging ein intensiver Auswahlprozess voraus. Dabei hat der Nominie-
rungsausschuss bei der Auswahl geeigneter Kandidierender die oben genannten Kriterien zugrunde ge-
legt.

Aus- und FortbildungsmaBnahmen fiir den Aufsichtsrat

Grundsatzlich haben Aufsichtsratsmitglieder eigenverantwortlich fir ihre Aus- und Weiterbildung zu sor-
gen. Die Deutsche Borse AG folgt der Empfehlung D.11 DCGK sowie den Vorgaben der Leitlinien der Eu-
ropean Securities and Markets Authority (ESMA) zu den Leitungsorganen von Marktbetreibern und Da-
tenbereitstellungsdiensten, die Aufsichtsratsmitglieder hierbei zu unterstiitzen. Dazu bietet sie
beispielsweise gezielt Einflihrungsveranstaltungen fiir neue Aufsichtsratsmitglieder an und halt Work-
shops zu ausgewahlten Strategie-, Nachhaltigkeits- und aktuellen Fachthemen bzw. zu Themen von
grundsatzlicher Bedeutung ab. So wurden im Berichtsjahr neben einem spezifischen Workshop zu Nach-
haltigkeitsthemen und einem Technologieworkshop auch ein Workshop zu Compliance-Themen und ein
Workshop zu den Rechten und Pflichten von Aufsichtsrat und Vorstand durchgefihrt. Im Einzelfall Gber-
nimmt die Deutsche Borse AG auch die Kosten flr TrainingsmaBnahmen durch Dritte, beispielsweise im
Rahmen des von ihr selbst konzipierten Fortbildungsprogramms ,Qualifizierter Aufsichtsrat” fir Auf-
sichtsratsmitglieder. Weitere Informationen zu den Workshops des Aufsichtsrats finden Sie im ,Bericht
des Aufsichtsrats”.

Effektivitatspriifung der Tatigkeit des Aufsichtsrats

Die Deutsche Borse AG versteht es als wichtigen Bestandteil guter Corporate Governance, die Effektivitat
der Aufsichtsratsarbeit geméaB Empfehlung D.12 DCGK regelmaBig zu tberprifen. Die jahrliche Effektivi-
tatsprifung ist im Berichtsjahr, wie in jedem dritten Jahr, mit Unterstiitzung eines externen Dienstleisters
durchgeflihrt worden. Sie erfolgte mittels eines strukturierten Fragebogens sowie durch nachfolgende In-
terviews. Die Effektivitatsprifung umfasste neben den Themen Aufgaben und Zusammensetzung des
Aufsichtsrats, Zusammenarbeit im Aufsichtsrat und mit dem Vorstand sowie Sitzungen und Ausschiisse
des Aufsichtsrats auch Themen in Bezug auf die Diskussions- und Arbeitskultur und die Behandlung von
aktuellen Themen im Aufsichtsrat. Zudem wurde die Einhaltung der relevanten gesetzlichen und regula-
torischen Vorgaben im Rahmen einer Compliance-Priifung Gberprift. Die Effektivitatsprifung ergab ein
in der Gesamtschau wie auch in den betrachteten Teilbereichen positives Bild. Identifizierte Verbesse-
rungsvorschlage wurden im Aufsichtsrat besprochen und Schritte zu deren Umsetzung eingeleitet. Ab-
weichungen von den relevanten gesetzlichen und regulatorischen Vorgaben wurden nicht festgestellt.

Langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fir eine langfristige Nachfolgeplanung. Zu diesem
Zweck befasst sich der Aufsichtsrat bzw. dessen Nominierungsausschuss regelmaBig, mindestens aber
einmal jahrlich, mit potenziellen Kandidierenden fiir den Vorstand. An der Abstimmung nimmt auch der
Vorsitzende des Vorstands teil, sofern es nicht um seine eigene Nachfolge geht. Der Aufsichtsrat entwirft
jeweils ein Bewerberprofil flir offene Positionen im Vorstand. Er achtet darauf, dass die Kenntnisse, Fa-
higkeiten und Erfahrungen aller Mitglieder des Vorstands unterschiedlich und ausgewogen sind, und ver-
folgt dabei das von ihm verabschiedete Diversitatskonzept. Zudem lasst sich der Aufsichtsrat regelmaBig
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Gber die Nachfolgeplanung fiir die Ebene unterhalb des Vorstands informieren und berat den Vorstand
insoweit.

ZielgroBen fir den Frauenanteil unterhalb des Vorstands

Der Vorstand der Deutsche Borse AG hat gemaB § 76 Absatz 4 AktG ZielgroBen fir den Frauenanteil auf
den beiden Flhrungsebenen unterhalb des Vorstands, jeweils bezogen auf die Deutsche Borse AG, fest-
gelegt. Bis 31. Dezember 2022 sollte der Frauenanteil auf der ersten Fiihrungsebene unterhalb des Vor-
stands bei 15 Prozent und auf der zweiten Flihrungsebene bei 22 Prozent liegen. Zum 31. Dezember
2022 lag der Frauenanteil in der Deutsche Borse AG in Deutschland auf der ersten Fiihrungsebene un-
terhalb des Vorstands bei 12 Prozent und auf der zweiten Fihrungsebene bei 27 Prozent.

Personelle Veranderungen auf der ersten Fiihrungsebene haben sich auf die Anzahl der weiblichen Fiih-
rungskrafte und die Erflllung der prozentualen ZielgroBe auf dieser Ebene ausgewirkt. Auf der zweiten
Flhrungsebene liegt der Frauenanteil bei der Deutsche Borse AG deutlich oberhalb der ZielgréBe und
leistet somit einen positiven Beitrag fur den kiinftigen Frauenanteil in Fihrungspositionen insgesamt. Die
Gruppe Deutsche Borse hat eine starke internationale Ausrichtung, wodurch bei der Entwicklung weibli-
cher Fihrungskrafte und der entsprechenden Besetzung von Fihrungspositionen eine gesellschafts- und
standortlibergreifende Betrachtung eine entscheidende Rolle spielt.

Hierbei hatte sich der Vorstand das Ziel gesetzt, bis zum 31. Dezember 2022 gruppenweit einen Anteil
von Frauen in Fihrungspositionen von 22 Prozent im oberen Management (erste drei Fiihrungsebenen
unterhalb des Vorstands) und von 30 Prozent im unteren Management zu erreichen. Abweichend von
der gesetzlichen Verpflichtung wurde die Selbstverpflichtung umfangreicher gefasst. Zum einen beziehen
sich die hier festgelegten ZielgroBen auf die Gruppe Deutsche Borse (weltweit). Zum anderen wurden die
Fuhrungsebenen (Managementpositionen) umfangreicher definiert, sodass z. B. auch Teamleitungsposi-
tionen erfasst sind. Weltweit lagen diese Quoten zum 31. Dezember 2022 bei der Gruppe Deutsche
Borse bei 23 Prozent fir das obere Management bzw. bei 33 Prozent fir das untere Management.

Aktionarsbeteiligung, transparente Berichterstattung und Kommunikation

Die Aktionar*innen (ben ihre Rechte im Rahmen der Hauptversammlung aus. Im Sinne einer guten Cor-
porate Governance ist es dabei ein Anliegen der Deutsche Borse AG, den Aktionar*innen die Wahrneh-
mung ihrer Rechte als Anteilseigner moglichst zu erleichtern und einen unmittelbaren Austausch zu er-
moglichen.

Hierzu bietet die Deutsche Borse AG ihren Aktionar*innen etwa an, die Hauptversammlung live Uber das
Internet zu verfolgen und sich auch im Wege der elektronischen Kommunikation in der Hauptversamm-
lung durch von der Deutsche Borse AG benannte Stimmrechtsvertreter vertreten zu lassen. Diese tben
das Stimmrecht ausschlieBlich auf der Grundlage der von dem*der Aktionar*in erteilten Weisungen aus
und sind auch wahrend der Hauptversammlung erreichbar. Dariiber hinaus besteht die Méglichkeit zur
Stimmabgabe per Briefwahl oder online tber das Internet.

Mit § 118a Absatz 1 AktG hat der Gesetzgeber eine Regelung geschaffen, aufgrund derer die Satzung
der Gesellschaft vorsehen bzw. den Vorstand dazu ermachtigen kann, vorzusehen, dass die Hauptver-
sammlung auch ohne physische Prasenz der Aktionére oder ihrer Bevollmachtigten als virtuelle Haupt-
versammlung abgehalten wird. Sofern die Deutsche Borse AG zukilinftig von einer derartigen Satzungser-
machtigung Gebrauch machen sollte, wird sie jeweils die Umstande des Einzelfalls sowie die Interessen
der Gesellschaft und ihrer Aktionar*innen berticksichtigen. Ungeachtet des gewahlten Formats sind flr
die Deutsche Borse AG Transparenz und interaktiver Austausch mit ihren Aktionar*innen maBgebend.
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Die Hauptversammlung wahlt u. a. die Anteilseignervertreter*innen im Aufsichtsrat und beschlieBt iber
die Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats. Sie entscheidet des Weiteren Uber die Verwendung
des Bilanzgewinns, lber KapitalmaBnahmen, die Zustimmung zu Unternehmensvertragen sowie Sat-
zungsanderungen der Gesellschaft, die Verglitung des Aufsichtsrats, die Billigung des Verglitungssystems
fiir den Vorstand und die Billigung des Vergttungsberichts und bestellt den Abschlussprifer. In jedem
Jahr findet eine ordentliche Hauptversammlung statt, in der Vorstand und Aufsichtsrat Rechenschaft
ber das zurlickliegende Geschaftsjahr ablegen.

Aufgrund der andauernden Auswirkungen der COVID-19-Pandemie hat der Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats gemaB § 1 Absatz 2 Satz 1, Absatz 6 des Gesetzes liber MaBnahmen im Gesell-
schafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und Wohnungseigentumsrecht zur Bekampfung der Aus-
wirkungen der COVID-19-Pandemie vom 27. Marz 2020 (Bundesgesetzblatt | Nr. 14/2020, S. 570) in
einer nachfolgend gednderten (Bundesgesetzblatt | Nr. 67/2020, S. 3332) und bis zum 31. August
2022 verlangerten (Bundesgesetzblatt | Nr. 63/2021, S. 4153) Fassung (COVID-19-Gesetz) entschie-
den, auch im Berichtsjahr die Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionar*innen oder ihrer
Bevollmachtigten als virtuelle Hauptversammlung abzuhalten. Die Aktiondr*innen konnten die Hauptver-
sammlung live und in voller Lange online verfolgen und ihre Stimmrechte auch im Wege elektronischer
Kommunikation durch Briefwahl oder durch Volimachtserteilung an die Stimmrechtsvertreter der Gesell-
schaft austiben. Zudem hat die Gesellschaft auf freiwilliger Basis die Rede des Vorstandsvorsitzenden
und die des Aufsichtsratsvorsitzenden im Vorfeld der Hauptversammlung veréffentlicht, um den Aktio-
nar*innen zu ermoglichen, bereits vorab Fragen hierzu an die Gesellschaft zu richten. Diese Fragen
konnten bis einen Tag vor der Hauptversammlung im Wege elektronischer Kommunikation bei der Ge-
sellschaft eingereicht werden und wurden in der Hauptversammlung vollstéandig beantwortet.

Um die virtuelle Hauptversammlung noch interaktiver zu gestalten, wurde den Aktionar*innen im Be-
richtsjahr dariiber hinaus die Mdéglichkeit eingeraumt, vorab schriftlich oder mittels Videobotschaft zur
Tagesordnung Stellung zu nehmen sowie Redebeitrage in Bild und Ton live wahrend der Versammlung
zu leisten. Aktionar*innen konnten zudem wahrend der Hauptversammlung im Wege elektronischer
Kommunikation Nachfragen an die Gesellschaft richten, die wahrend der Hauptversammlung ebenfalls
vollstdndig beantwortet wurden.

Um groBtmogliche Transparenz und Informationsgleichheit zu gewahrleisten, folgt die Unternehmens-
kommunikation der Deutsche Borse AG allgemein dem Anspruch, dass alle Zielgruppen alle relevanten
Informationen zum selben Zeitpunkt erhalten. In ihrem Finanzkalender informiert die Deutsche Borse AG
deshalb Aktionar*innen, Analyst*innen, Aktionarsvereinigungen, Medien und die interessierte Offentlich-
keit Uber die wichtigsten Termine, wie die Hauptversammlung oder die Verdffentlichung von Finanzkenn-
zahlen.

Neben Ad-hoc-Meldungen, Mitteilungen Uber Geschafte von Flihrungspersonen (Managers’ Transactions)
und Stimmrechtsmitteilungen sind auch Unternehmens- und Zwischenberichte sowie Unternehmens-
nachrichten unter www.deutsche-boerse.com abrufbar. Uber den Jahres- und Konzernabschluss und die
Zwischenberichte informiert die Deutsche Bdrse AG in Telefonkonferenzen flir Analyst*innen und Inves-
toren. DarUber hinaus halt sie regelmaBig einen Investorentag ab und erlautert fortlaufend ihre Strategie
und Geschaftsentwicklung allen interessierten Parteien unter Beachtung des Grundsatzes zeitgleicher
Information fur alle Zielgruppen weltweit.

AuBerdem hat die Deutsche Borse AG fir 2022 einen Fortschrittsbericht in Anlehnung an den UN Glo-
bal Compact abgegeben. Eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung ist fir die Gruppe Deutsche
Borse von zentraler Bedeutung. Sie befolgt die Prinzipien des Global Compact bereits seit vielen Jahren —
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seit dem offiziellen Beitritt zur Initiative im Jahr 2009 auch 6&ffentlich nachprifbar: www.deutsche-bo-
erse.com > Verantwortung > Nachhaltigkeit > Unser soziales Umfeld > Selbstverpflichtungen.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

In ihrem Geschéftsbericht informiert die Deutsche Bérse AG ihre Anteilseigner und die interessierte Of-
fentlichkeit detailliert (ber die geschaftliche Entwicklung der Gruppe Deutsche Borse im Berichtsjahr.
Weitere Informationen verdffentlicht die Gesellschaft mit dem Halbjahresfinanzbericht und zwei Quartals-
mitteilungen. Die Jahresabschlussunterlagen sowie der Geschéftsbericht erscheinen binnen 90 Tagen
nach Ende des Geschéftsjahres (31. Dezember), die unterjéhrigen Finanzinformationen (Halbjahresfi-
nanzbericht und Quartalsmitteilungen) binnen 45 Tagen nach Ende des jeweiligen Quartals bzw. Halb-
jahres. Jahres- und Konzernabschluss werden nach Vorbereitung durch den Prifungsausschuss im Ge-
samtaufsichtsrat und mit dem Wirtschaftsprifer erortert, gepriift und gebilligt. Den Halbjahresfinanz-
bericht und die Quartalsmitteilungen flr das erste und dritte Quartal erortert der Vorstand mit dem Pri-
fungsausschuss des Aufsichtsrats vor der Veroffentlichung. Den Halbjahresfinanzbericht unterzieht der
Wirtschaftspriifer einer pruferischen Durchsicht.

Die Hauptversammlung 2022 wahlte, dem Vorschlag des Aufsichtsrats folgend, die Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, (PwC) erneut zum Abschlusspriifer
flir den Jahres- und Konzernabschluss 2022 und fiir die priferische Durchsicht des Halbjahresfinanzbe-
richts im Berichtsjahr. Zudem wurde im Geschaftsjahr 2022 PwC auch mit einer formellen und inhaltli-
chen Priifung des Vergitungsberichts beauftragt. Die verantwortlichen Wirtschaftspriifer sind Marc Billeb
und Dr. Michael Rénnberg. Beide sind seit dem Geschéftsjahr 2021 flr die Prifung zustandig. Der Vor-
schlag des Aufsichtsrats stiitzte sich auf eine entsprechende Empfehlung des Priifungsausschusses. Vor
der Wahl hatte dieser die erforderliche Unabhangigkeitserklarung von PwC eingeholt. Demzufolge beste-
hen keine personlichen, geschaftlichen, finanziellen oder sonstigen Beziehungen zwischen dem Priifer,
seinen Organen und Prifungsleitern einerseits und dem Unternehmen und seinen Organmitgliedern an-
dererseits, die Zweifel an der Unabhangigkeit begriinden kénnen. Der Priifungsausschuss hat wahrend
des Berichtsjahres liberwacht, dass diese Unabhangigkeit weiterhin bestand. Zudem hat der Ausschuss
2022 den Rechnungslegungsprozess Uberwacht.

Uber seine Arbeit und seine Erkenntnisse wurde der Aufsichtsrat zeitnah unterrichtet; wesentliche Fest-
stellungen haben sich nicht ergeben. Angaben zu Prifungsleistungen und -honoraren des Abschlussprii-
fers sind in Erlauterung 7 des Konzernanhangs nachzulesen.
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14. Deutsche Borse AG (Erlauterungen auf Basis des HGB)

Der Jahresabschluss der Deutsche Borse AG wird nach den Regeln des deutschen Handelsgesetzbuches
(HGB) sowie den erganzenden Regelungen des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Er liegt den folgenden
Erlauterungen zugrunde.

Geschifts- und Rahmenbedingungen

Aligemeine Lage der Gesellschaft

Die Deutsche Borse AG ist die Muttergesellschaft der Gruppe Deutsche Borse. Die Geschéftsaktivitaten
der Muttergesellschaft umfassen vor allem den Betrieb des Kassa- und Terminmarktes, der sich im Seg-
ment Trading & Clearing (ehem. Eurex, EEX, 360T und Xetra) widerspiegelt. Dartiber hinaus betreibt die
Deutsche Borse AG wesentliche Teile der Informationstechnologie der Gruppe. Die Entwicklung des Seg-
ments Securities Services (ehem. Clearstream) der Gruppe spiegelt sich in der wirtschaftlichen Entwick-
lung der Deutsche Borse AG Uberwiegend aufgrund des Ergebnisabfiihrungsvertrags mit der Clearstream
Holding AG wider. Das Geschaft und die Rahmenbedingungen der Deutsche Borse AG entsprechen im
Wesentlichen denen der Gruppe. Diese werden im Abschnitt ,Gesamtwirtschaftliche und branchenbezo-
gene Rahmenbedingungen” beschrieben.

Uberblick iiber den Geschéftsverlauf der Deutsche Bérse AG im Berichtsjahr

Die Umsatzerlose der Gesellschaft sind im Geschaftsjahr 2022 um 11,0 Prozent gestiegen und lagen
damit Uber den Erwartungen des Unternehmens. Demgegenuber sind die Gesamtkosten (Personalauf-
wand, Abschreibung auf immaterielle Vermogensgegenstéande und Sachanlagen sowie sonstige betriebli-
che Aufwendungen) um 19,5 Prozent gestiegen. Das EBITDA lag im Geschéftsjahr 2022 bei

1.215,1 Mio. € und damit unter der Prognose fiir das Geschéftsjahr 2022 in Héhe von 1,25 Mrd. €.
Der Jahresiiberschuss ist gegeniiber dem Vorjahr um 7,2 Prozent gesunken. Das Geschaftsjahr war
maBgeblich durch die geopolitische Situation und die daraus resultierenden Marktrisiken, steigende In-
flation sowie die Erhéhung der Leitzinsen durch die Zentralbanken gepragt. Im vorangegangenen Be-
richtsjahr waren zusétzlich einmalige positive Effekte im Beteiligungsergebnis enthalten. Zusétzlich sind
im laufenden Geschéftsjahr die Gesamtkosten im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Auf Basis dieser Ent-
wicklungen beurteilt der Vorstand der Deutsche Borse AG die Entwicklung im Geschaftsjahr 2022 im
Zusammenhang als positiv.

Geschaftszahlen der Deutsche Borse AG

2022 2021 Veranderung

Mio. € Mio. € %
Umsatzerldse 1.647,9 1.485,0 11,0
Gesamtkosten 1.199,8 1.003,8 19,5
Beteiligungsergebnis 5242 652,5 -19,7
EBITDA 1.215,1 1.233,9 -15
Jahresiiberschuss 875,1 943,3 -7,2
Ergebnis je Aktie (€)* 4,76 5,14 -7.3

1) Berechnung auf Basis des gewichteten Durchschnitts der Aktien im Umlauf
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Ertragslage der Deutsche Borse AG

Die Umsatzerlose der Deutsche Borse AG sind im Jahr 2022 um 11,0 Prozent auf 1.647,9 Mio. € ge-
stiegen (2021: 1.485,0 Mio.€). Das Segment Trading & Clearing lieferte den groBten Beitrag zum Um-
satz mit 1.501,0 Mio.€ (2021: 1.330,1 Mio.€). Durch die Anderung des Verteilungsschliissels der Er-
trage und Aufwendungen im Eurex-Betriebsfihrungskonstrukt (85:15 auf 88:12) ergibt sich ein
positiver Effekt in Hohe von 33,0 Mio. € auf die Umsatzerlose der Deutsche Bdrse AG. Die Tabelle ,Um-
satzerlose nach Segmenten” zeigt die Verteilung der Erlose auf die einzelnen Segmente der Gesellschaft.
Die Tabelle ,Umsatzerldse nach Regionen” zeigt die Verteilung der Erldse nach geografischen Regionen.

Zur Entwicklung des Segments Trading & Clearing wird ergéanzend auf den Abschnitt ,Segment Trading &
Clearing” verwiesen.

Die Umsatzerlose, die auf die Segmente Securities Services und Fund Services entfallen, resultieren aus
IT-Dienstleistungen, die die Deutsche Borse AG flr Unternehmen aus dem Teilkonzern der Clearstream
Holding AG erbringt. Die Umsatzerl6se des Segments Data & Analytics resultieren vornehmlich aus kon-
zerninternen Dienstleistungen. Die genannten Segmente beeinflussen dagegen die Dividendenertrage der
Deutsche Borse AG maBgeblich.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind im Berichtsjahr auf 108,7 Mio.€ (2021: 39,8 Mio. €) gestie-
gen. Die Entwicklung resultiert vor allem aus einem Anstieg der Ertrage aus der Fremdwahrungsumrech-
nung um 45,0 Mio. € und Ertrdgen aus der VerauBerung von Beteiligungen in Hohe von 17,9 Mio. €.

In den Ertragen der Gesellschaft sind flr das Geschaftsjahr 2022 Ertrage aus konzerninternen Verrech-
nungen von 278,0 Mio. € (2021: 256,3 Mio. €) enthalten.

Die Gesamtkosten der Gesellschaft lagen mit 1.199,8 Mio. € um 19,5 Prozent lber den Kosten des Vor-
jahres (2021: 1.003,8 Mio. €). lhre Zusammensetzung ist der Tabelle ,Uberblick Gesamtkosten* zu ent-
nehmen. Der Personalaufwand ist im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr um 13,7 Prozent auf

293,9 Mio. € (2021: 258,4 Mio. €) gestiegen. Der Anstieg der Personalkosten ist im Wesentlichen auf
erhdhte Zusatzleistungen flr Mitarbeitende und die hohere Mitarbeitendenzahl zuriickzufiihren.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstdnde und Sachanlagen erhdhten sich im Be-
richtsjahr auf 73,6 Mio.€ (2021: 65,1 Mio.€).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 22,3 Prozent auf
832,3 Mio. € (2021: 680,3 Mio.€). Die Entwicklung resultiert vor allem aus einem Anstieg der Auf-
wendungen aus der Fremdwahrungsumrechung um 60,1 Mio. € und einem Umstellungseffekt der Ver-
rechnungspreisregeln des Eurex-Betriebsflihrungskonstrukts in Hohe von 56,9 Mio. €.

In den Gesamtaufwendungen sind flir das Geschaftsjahr 2022 Aufwendungen flir konzerninterne Ver-
rechnungen von 414,9 Mio. € (2021: 347,4 Mio. €) enthalten.

Das Beteiligungsergebnis der Deutsche Borse AG im Geschéftsjahr 2022 betrug 524,2 Mio. € (2021:
652,5 Mio. €). Es umfasst u. a. Dividendenertrdge von 161,6 Mio. € (2021: 298,1 Mio. €) und Er-
trage aus der Gewinnabfiihrung in Hohe von 412,2 Mio. € (2021: 349,4 Mio. €). Im Vergleich zum
Vorjahr ist im Geschéftsjahr die phasengleiche Gewinnvereinnahmung aus der Ausschittung der Qontigo
GmbH nicht enthalten (2021: 58,6 Mio. €). Zusatzlich erfolgten auBerplanmaBige Abschreibungen in
Hohe von 76,2 Mio. € auf Finanzanlagen. Diese betrafen die Beteiligung an der Crypto Finance AG
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(19,7 Mio. €), an der Forge Global Holdings Inc. (48,9 Mio. €) und an der China Europe International

Exchange AG (7,6 Mio. €).

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) ist auf 1.215,1 Mio.€ (2021:

1.233,9 Mio.€) gesunken. Der Jahrestberschuss betrug 875,1 Mio.€ und verringerte sich um 7,2 Pro-

zent (2021: 943,3 Mio.€).

Umsatzerlose nach Segmenten

2022 2021 Veranderung
Mio. € Mio. € %
Trading & Clearing 1.501,0 1.330,1 12,8
Securities Services 116,3 122,3 -4,9
Fund Services 25,9 26,7 -3,0
Data & Analytics 4,7 5,9 -20,3
Summe 1.647,9 1.485,0 11,0
Umsatzerlose nach Regionen
2022 2021 Veranderung
Mio. € Mio. € %
Deutschland 511,2 478,4 6,9
Sonstige Européische Union 552,6 480,5 15,0
Ubriges Europa 475,7 4249 12,0
Amerika 100,5 92,5 8,6
Asien/Pazifik 7,9 8,7 -9,2
Summe 1.647,9 1.485,0 11,0
Uberblick Gesamtkosten
2022 2021 Verénderung
Mio. € Mio. € %
Personalaufwand 293,9 258,4 13,7
Abschreibung 73,6 65,1 13,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen 832,3 680,3 22,3
Summe 1.199,8 1.003,8 19,5

Entwicklung der Rentabilitat

Die Eigenkapitalrentabilitat der Deutsche Borse AG stellt das Verhaltnis des Ergebnisses nach Steuern
zum Eigenkapital dar, das der Gesellschaft 2022 durchschnittlich zur Verfiigung stand. Die Eigenkapi-

talrentabilitat ist gegeniiber 2021 von 26,2 Prozent auf 21,9 Prozent gesunken.
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Finanzlage der Deutsche Borse AG

Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2022 beliefen sich die liquiden Mittel auf 442,0 Mio.€ (2021:
215,5 Mio.€). Sie enthielten das Bankguthaben in laufender Rechnung sowie Festgelder und andere
kurzfristige Geldanlagen, wobei der GroBteil auf Barmittel entfallt.

Die Deutsche Borse AG verfligt iber externe Kreditlinien in Hohe von 600,0 Mio.€ (2021: 600,0 Mio.€),
die zum 31. Dezember 2022 nicht in Anspruch genommen waren. Zudem verfligt die Gesellschaft Gber
ein Commercial Paper-Programm, das flexible und kurzfristige Finanzierungsmaoglichkeiten von bis zu
2,5 Mrd. € in verschiedenen Wahrungen ermdglicht. Zum Jahresende waren Commercial Papers mit ei-
nem Nominalwert von 60,0 Mio. € (2021: 801,0 Mio. €) im Umlauf.

Die Deutsche Borse AG gewahrleistet tber ein konzernweites Cash-Pooling-Verfahren eine optimale Allo-
kation der Liquiditat innerhalb der Gruppe Deutsche Bérse und sorgt so daflr, dass alle Tochterunterneh-
men jederzeit in der Lage sind, ihre Zahlungsverpflichtungen zu erfiillen.

Die Deutsche Borse AG hat drei Unternehmensanleihen mit einem Nominalvolumen von jeweils
600 Mio. € und vier Unternehmensanleihen mit einem Nominalvolumen von jeweils 500 Mio. € bege-
ben. Fir weitere Details zu den Anleihen wird auf den Abschnitt ,Finanzlage” verwiesen.

Die Deutsche Borse AG erzielte im Geschaftsjahr 2022 einen Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
in Hohe von 1.209,4 Mio.€ (2021: 906,7 Mio.€).

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich auf -392,5 Mio. € (2021: -2.978,6 Mio. €). Die Ver-
anderung hangt insbesondere mit den héheren Investitionen im Geschaftsjahr 2021 zusammen. So sind
im Geschaftsjahr 2021 u.a. Mittelabflisse aufgrund des Erwerbs von Anteilen an der Institutional Share-
holder Services Inc. in Hohe von 1.665,4 Mio. €, an der Clearstream Fund Centre AG in Hohe von
735,2 Mio. € und an der Crypto Finance AG in Hohe von 132,1 Mio. € erfolgt.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug im Berichtsjahr -812,2 Mio.€ (2021: 1.261,9 Mio. €).
Fur das Geschéftsjahr 2021 wurde eine Dividende in Hohe von 587,6 Mio.€ gezahlt. Des Weiteren
wurden im Berichtsjahr Commercial Papers mit einem Nennwert in Hohe von 741 Mio. € zuriickbe-
zahlt. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 belief sich der Finanzmittelbestand auf -756,5 Mio.€
(2021: 761,2 Mio.€). Er setzt sich zusammen aus liquiden Mitteln in Hohe von 442,0 Mio.€ (2021:
215,5 Mio. €), abzuglich Verbindlichkeiten aus dem Cash-Pooling in Hohe von 1.198,5 Mio. €
(2021: 976,6 Mio.€).

Kapitalflussrechnung (Kurzfassung)

2022 2021
Mio. € Mio. €
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 1.209,4 906,7
Cashflow aus Investitionstatigkeit -392,5 -2.978,6
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -812,2 1.261,9
Finanzmittelbestand zum 31.12. -756,5 -761,2
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Vermogenslage der Deutsche Borse AG

Zum 31. Dezember 2022 betrug das Anlagevermdgen der Deutsche Borse AG 8.805,5 Mio.€ (2021:
8.559,5 Mio.€). Mit 8.024,7 Mio. € entfiel der groBte Teil auf Anteile an verbundenen Unternehmen
(2021: 7.842,1 Mio.€), hauptsachlich aus der Beteiligung an der Clearstream Holding AG, der Instituti-
onal Shareholder Services Inc., der Clearstream Fund Centre AG, der 360 Treasury Systems AG, der Eu-
rex Frankfurt AG sowie der Beteiligung an der Qontigo GmbH.

Die Investitionen der Deutsche Borse AG in immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen betru-
gen im Berichtsjahr 128,2 Mio.€ (2021: 61,5 Mio. €) und lagen damit deutlich tber dem Vorjahresni-
veau. Der Anstieg resultiert vor allem aus Investitionen in Hardware. Die Abschreibungen auf immateri-
elle Vermogensgegenstande und Sachanlagen beliefen sich 2022 auf 73,6 Mio.€ (2021: 65,1 Mio. €).

Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen enthalten die Abrechnungen
fur konzerninterne Leistungen und die Betrage, die im Rahmen von Cash-Pooling-Vereinbarungen durch
die Deutsche Borse AG angelegt werden. Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen neben
den Abrechnungen flir konzerninterne Leistungen groBtenteils gegentiber der Clearstream Holding AG fur
die Gewinnabflihrung der Gesellschaft in Hohe von 412,1 Mio. €. Die Verbindlichkeiten gegenliber ver-
bundenen Unternehmen resultieren vornehmlich aus dem Cash-Pooling in Hohe von 1.199,6 Mio.€
(2021: 976,5 Mio.€) und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 84,8 Mio.€
(2021: 48,8 Mio.€).

Das Betriebskapital (Working Capital) belief sich im Berichtsjahr 2022 auf -646,9 Mio.€ (2021:
—-1.852,1 Mio.€). Die Veranderung ist hauptsachlich durch die Rickflihrung einer begebenen Anleihe
mit einem Nennwert von 600 Mio. € und von Commercial Papers mit einem Nennwert in Hohe von
741,0 Mio. € begriindet.

Anlagevermogen (Kurzfassung)

2022 2021
Mio. € Mio. €
Immaterielle Vermogensgegenstande 1259 116,8
Sachanlagen 117,0 72,1
Finanzanlagen 8.562,6 8.370,6
Anlagevermogen zum 31.12. 8.805,5 8.559,5

121



Gruppe Deutsche Borse | Geschaftsbericht 2022

Vorstand und Aufsichtsrat

Lagebericht | Deutsche Bérse AG (Erlduterungen auf Basis des HGB)
Abschluss und Anhang

Vergutungsbericht

Weitere Informationen

Mitarbeitende der Deutsche Borse AG

Im Berichtsjahr stieg die Zahl der Mitarbeitenden der Deutsche Borse AG (gemaB HGB)'! um 24 und lag
zum 31. Dezember 2022 bei 1.710 (31. Dezember 2021: 1.686 Mitarbeitende). Im Durchschnitt des

Geschaftsjahres 2022 waren 1.701 Mitarbeitende flir die Deutsche Borse AG tatig (2021: 1.664).

Im Verlauf des Geschéftsjahres 2022 haben 142 Mitarbeitende die Deutsche Borse AG verlassen; damit

lag die Fluktuationsrate bei 8 Prozent.

Die Deutsche Borse AG beschéftigte zum 31. Dezember 2022 Mitarbeitende an fiinf Standorten welt-

weit. Angaben zu den Landern/Regionen, der Altersstruktur und der Betriebszugehorigkeit sind den

nachfolgenden Tabellen zu entnehmen.

Landerzugehorigkeit der Mitarbeitenden

31.12.2022 %
Deutschland 1.681 98,3
GroBbritannien 14 0,8
Frankreich 9 0,5
Restliches Europa 3 0,2
Asien 3 0,2
Summe Deutsche Bérse AG 1.710 100
Altersstruktur der Mitarbeitenden

31.12.2022 %
Unter 30 Jahre 190 11,1
30 bis 39 Jahre 556 32,5
40 bis 49 Jahre 416 24,3
Uber 50 Jahre 548 32,1
Summe Deutsche Borse AG 1.710 100
Betriebszugehorigkeit der Mitarbeitenden

31.12.2022 %
Unter 5 Jahren 673 39,3
5 bis 15 Jahre 586 34,3
Uber 15 Jahre 451 26,4
Summe Deutsche Bérse AG 1.710 100

1 Keine Arbeitnehmer sind u.a. gesetzliche Vertreter der Kapitalgesellschaft, Auszubildende und Arbeitnehmer in Elternzeit.
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Vergiitungsbericht der Deutsche Bérse AG

Die Grundsatze zur Struktur und Ausgestaltung des Verglitungssystems entsprechen denen der Gruppe
Deutsche Borse, sodass auf den zusammen mit dem Geschaftsbericht zu veréffentlichenden ,Vergi-
tungsbericht” verwiesen wird.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaB § 289f HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaB § 289f HGB entspricht jener der Gruppe Deutsche
Borse, sodass auf den Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung” verwiesen wird.

Chancen und Risiken der Deutsche Borse AG

Die Chancen und Risiken der Deutsche Bérse AG sowie die MaBnahmen und Prozesse zum Umgang mit
diesen entsprechen im Wesentlichen denen der Gruppe Deutsche Borse, sodass auf den Risikobericht
und den Chancenbericht verwiesen wird. An den Chancen und Risiken ihrer Beteiligungen und Tochter-
unternehmen partizipiert die Deutsche Borse AG grundsatzlich entsprechend ihrer Beteiligungsquote.
Potenziell existenzgefahrdende Risiken, die das Tochterunternehmen Eurex Clearing AG betreffen kénn-
ten, hatten durch eine Patronatserklarung, die die Deutsche Borse AG abgegeben hat, einen direkten
Einfluss auf die Deutsche Borse AG. Zum Bilanzstichtag lagen keine existenzgefahrdenden Risiken vor.
Zu weiteren Ausfiihrungen hinsichtlich der Patronatserklarung gegentber der Eurex Clearing AG wird auf
den Abschnitt ,Sonstige finanzielle Verpflichtungen und nicht in der Bilanz enthaltene Geschafte” im An-
hang zum Jahresabschluss der Deutsche Borse AG verwiesen. Die gemaB § 289 Absatz 4 HGB gefor-
derte Beschreibung des internen Kontrollsystems (IKS) erfolgt im Abschnitt ,Risikomanagement*.

Prognosebericht der Deutsche Borse AG

Die voraussichtliche Geschaftsentwicklung der Deutsche Borse AG unterliegt im Wesentlichen den glei-
chen Einflissen wie die der Gruppe Deutsche Borse. Jedoch werden die Umsatzerlose der Deutsche
Borse AG maBgeblich durch das Segment Trading & Clearing beeinflusst, wobei diese im Wesentlichen
im Rahmen der Umsatzweiterleitung tber die Eurex Frankfurt AG (EFAG) und Eurex Clearing AG (ECAG)
erzielt werden (sog. Betriebsfuhrungskonstrukt).

Zusatzliche Einflussfaktoren auf die zuklnftige Ertragslage der Deutsche Borse AG sind Beteiligungser-
trage aus verbundenen Unternehmen und Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen.

Die Deutsche Borse AG erwartet flir das Jahr 2023 Umsatzerldse zwischen 1,5 Mrd. € und 1,7 Mrd. €
und ein EBITDA zwischen 1,3 Mrd. € und 1,4 Mrd. €.

Weitere Erlauterungen zur Deutsche Borse AG sind im ,Prognosebericht” enthalten.
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15. Ubernahmerelevante Angaben

Angaben gemaB §§ 289a Satz 1 und 315a Satz 1 Handelsgesetzbuch und Erlauterungen
GemaB §§ 289a Satz 1 und 315a Satz 1 Handelsgesetzbuch (HGB) macht die Deutsche Borse AG zum
31. Dezember 2022 die folgenden Angaben:

Das Grundkapital der Deutsche Borse AG betrug zum oben genannten Stichtag 190,0 Mio. € und war
eingeteilt in 190 Mio. auf den Namen lautende Stlickaktien. Neben diesen Stammaktien bestehen keine
weiteren Aktiengattungen.

Das Grundkapital ist um bis zu 17,8 Mio. € durch Ausgabe von bis zu 17,8 Mio. auf den Namen lau-
tende Stlickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2019). Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur inso-
weit durchgefiihrt, wie die Inhaber von Wandelschuldverschreibungen oder von Optionsscheinen aus
Optionsschuldverschreibungen, die aufgrund der Erméachtigung des Vorstands gemaB Beschluss der
Hauptversammlung vom 8. Mai 2019 zu Punkt 8 lit. b der Tagesordnung von der Gesellschaft oder
durch eine Konzerngesellschaft bis zum 7. Mai 2024 begeben werden, von ihrem Wandlungs- bzw. Op-
tionsrecht Gebrauch machen, ihrer Wandlungs- bzw. Optionspflicht gentigen oder Andienungen von Ak-
tien erfolgen und soweit nicht andere Erfullungsformen zur Bedienung eingesetzt werden. Weitere Ein-
zelheiten ergeben sich aus § 4 Absatz 7 der Satzung der Deutsche Borse AG.

Dem Vorstand sind lediglich die Stimmrechtsbeschrankungen bekannt, die sich aus dem Aktiengesetz
(AktG) ergeben. Danach sind die von § 136 AktG betroffenen Aktien vom Stimmrecht ausgeschlossen.
Weiterhin kdnnen auch aus eigenen Aktien, die die Deutsche Borse AG im Bestand hélt, gemaB § 71b
AktG keine Rechte ausgelibt werden.

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) muss jeder Anleger, der durch Erwerb, VerduBerung oder
auf sonstige Weise bestimmte Anteile an Stimmrechten erreicht, Uberschreitet oder unterschreitet, dies
der Gesellschaft und der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) anzeigen. Der nied-
rigste Schwellenwert fur diese Anzeigepflicht betragt 3 Prozent. Der Deutsche Borse AG sind keine direk-
ten oder indirekten Beteiligungen am Kapital bekannt, die 10 Prozent der Stimmrechte iberschreiten.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

Arbeitnehmende, die am Kapital der Deutsche Borse AG beteiligt sind, (iben ihre Rechte wie andere Ak-
tionar*innen nach MaBgabe der gesetzlichen Vorschriften und der Satzung aus.

Mitglieder des Vorstands werden gemaB §§ 84, 85 AktG und § 6 der Satzung der Deutsche Borse AG
bestellt und abberufen. Uber Anderungen der Satzung der Deutsche Borse AG beschlieBt gemaB § 119
Absatz 1 Ziffer 6 AktG die Hauptversammlung. Nach § 12 Absatz 4 der Satzung der Deutsche Borse AG
ist dem Aufsichtsrat die Befugnis eingerdumt, Anderungen der Satzung zu beschlieBen, die nur die Fas-
sung betreffen. Nach § 18 Absatz 1 der Satzung der Deutsche Borse AG werden Beschlisse der Haupt-
versammlung, soweit nicht zwingende Vorschriften des Aktiengesetzes etwas Abweichendes bestimmen,
mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst. Soweit das Aktiengesetz dartiber hinaus zur
Beschlussfassung eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals vorschreibt,
genlgt die einfache Mehrheit des vertretenen Grundkapitals, soweit dies gesetzlich zulassig ist.
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Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital bis zum 18. Mai 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
durch Ausgabe neuer auf den Namen lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal
oder mehrmals um bis zu insgesamt 19,0 Mio. € zu erhéhen (genehmigtes Kapital 1). Dabei ist den Ak-
tionar*innen ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktionar*innen auszunehmen. Der Ausschluss des
Bezugsrechts ist nach der Ermachtigung allerdings nur zuldssig, wenn die wahrend der Laufzeit der Er-
machtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien insgesamt 10 Prozent des Grund-
kapitals nicht Gberschreiten. Die vollstandige Ermachtigung, insbesondere die Voraussetzungen fir einen
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionar*innen, ergibt sich aus § 4 Absatz 3 der Satzung der Deutsche
Borse AG.

Der Vorstand ist des Weiteren ermachtigt, das Grundkapital bis zum 18. Mai 2025 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer auf den Namen lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sachein-
lagen einmal oder mehrmals um bis zu insgesamt 19,0 Mio. € zu erhdhen (genehmigtes Kapital II). Da-
bei ist den Aktionar*innen ein Bezugsrecht einzuraumen, das der Vorstand in bestimmten Fallen jeweils
mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausschlieBen kann. Der Vorstand ist erméachtigt, das Bezugsrecht der
Aktionar*innen auszuschlieBen: (1) bei Barkapitalerhdhungen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Ak-
tien den Bdrsenpreis nicht wesentlich unterschreitet und die unter Ausschluss des Bezugsrechts ausge-
gebenen Aktien insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals nicht Uberschreiten, (2) bei Sachkapitalerho-
hungen gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder von
Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermogensgegenstanden oder (3) bei Spitzenbetra-
gen. Der Ausschluss des Bezugsrechts ist nach der Erméchtigung allerdings nur zul&ssig, wenn die wah-
rend der Laufzeit der Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien insgesamt
10 Prozent des Grundkapitals nicht Uberschreiten. Die vollstandige Erméachtigung, insbesondere die Vo-
raussetzungen fr einen Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionar*innen, ergibt sich aus § 4 Absatz 4
der Satzung der Deutsche Borse AG.

Der Vorstand ist weiter ermachtigt, das Grundkapital bis zum 18. Mai 2024 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats durch Ausgabe neuer auf den Namen lautender Stlickaktien gegen Bareinlagen einmal oder
mehrmals um bis zu insgesamt 19,0 Mio. € zu erhohen (genehmigtes Kapital I11). Dabei ist den Aktio-
nar*innen ein Bezugsrecht einzurdumen, das der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats nur fir
Spitzenbetrage ausschlieBen kann. Der Ausschluss des Bezugsrechts ist nach der Ermachtigung aller-
dings nur zulassig, wenn die wahrend der Laufzeit der Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegebenen Aktien insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals nicht tberschreiten. Der genaue Inhalt
dieser Ermachtigung ergibt sich aus § 4 Absatz 5 der Satzung der Deutsche Borse AG.

Darliber hinaus ist der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital bis zum 17. Mai 2027 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer auf den Namen lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sach-
einlagen einmal oder mehrmals um bis zu insgesamt 19,0 Mio. € zu erhdhen (genehmigtes Kapital V).
Dabei ist den Aktionar*innen ein Bezugsrecht einzuraumen, sofern nicht der Vorstand von der ihm ein-
geraumten Erméachtigung Gebrauch macht, das Bezugsrecht der Aktionar*innen mit Zustimmung des
Aufsichtsrats auszuschlieBen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbe-
trage vom Bezugsrecht der Aktionar*innen auszunehmen. Der Ausschluss des Bezugsrechts ist nach der
Ermachtigung nur zulassig, wenn die wahrend der Laufzeit der Erméachtigung unter Ausschluss des Be-
zugsrechts ausgegebenen Aktien insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals nicht Gberschreiten. Die voll-
standige Ermachtigung ergibt sich aus § 4 Absatz 6 der Satzung der Deutsche Borse AG.
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Der Vorstand ist ermachtigt, eigene Aktien bis zu einem Anteil von 10 Prozent des Grundkapitals zu er-
werben. Die erworbenen Aktien dirfen allerdings zusammen mit etwaigen aus anderen Griinden erwor-
benen eigenen Aktien, die sich jeweils im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§ 71a ff.
AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt 10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft Gbersteigen.
Die Erwerbsermachtigung gilt bis zum 7. Mai 2024 und kann ganz oder in Teilbetragen, einmalig oder
mehrmals von der Gesellschaft ausgelibt werden. Sie kann aber auch durch abhangige oder im Mehr-
heitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen oder fir ihre oder deren Rechnung durch Dritte aus-
geubt werden. Der Erwerb darf nach Wahl des Vorstands (1) Uber die Bdrse, (2) mittels eines an alle Ak-
tionar*innen gerichteten offentlichen Kaufangebots oder einer an die Aktionar*innen der Gesellschaft
gerichteten offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten, (3) durch die Ausgabe von An-
dienungsrechten an die Aktionar*innen oder (4) durch den Einsatz von Derivaten (Put-Optionen, Call-
Optionen, Terminkaufe oder eine Kombination von Put-Optionen, Call-Optionen und Terminkaufen) erfol-
gen. Der vollstandige und genaue Wortlaut der Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien, insbesondere
der zulassigen Verwendungszwecke, ergibt sich aus den Tagesordnungspunkten 6 und 7 der Hauptver-
sammlung vom 8. Mai 2019.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen, sind:

= Am 28. Marz 2017 haben die Deutsche Bérse AG und ihr Tochterunternehmen Clearstream Banking
S.A. mit einem Bankenkonsortium eine Vereinbarung (Multicurrency Revolving Facility Agreement)
Uber einen Betriebsmittelkredit in Hohe von insgesamt bis zu 750,0 Mio. € geschlossen. Im Falle ei-
nes Kontrollwechsels kann die Kreditbeziehung zwischen der Deutsche Borse AG und den Kreditgebern
im Rahmen von Verhandlungen innerhalb eines Zeitraums von nicht mehr als 60 Tagen geprift wer-
den. Dabei ist jeder Kreditgeber nach seinem Ermessen berechtigt, seine Kreditzusage zu beenden und
die teilweise oder vollstandige Riickzahlung seiner ausstehenden Betrdage zu verlangen. Ein Kontroll-
wechsel tritt ein, wenn die Deutsche Borse AG nicht mehr die direkte oder indirekte Mehrheit an der
Clearstream Banking S.A. halt oder eine oder mehrere Personen, die abgestimmt handeln, mehr als 50
Prozent der stimmberechtigten Anteile an der Deutsche Borse AG erwerben.

Nach den Bedingungen der von der Deutsche Borse AG ausgegebenen festverzinslichen Schuldver-
schreibungen (Hybridanleihe) von 2020/2047 ber 600,0 Mio. € und den Bedingungen der von der
Deutsche Borse AG ausgegebenen festverzinslichen Schuldverschreibungen (Hybridanleihe) von
2022/2048 tber 500,0 Mio. € hat die Deutsche Borse AG bei Eintritt eines Kontrollwechselereignisses
(wie in den Anleihebedingungen definiert) das Recht, die Schuldverschreibungen vorzeitig zum Nenn-
betrag zuzlglich aufgelaufener Zinsen zurlickzuzahlen. Macht die Deutsche Borse AG von ihrem Recht
keinen Gebrauch, erhoht sich der Zinssatz der betreffenden Schuldverschreibungen um zuséatzliche
500 Basispunkte per annum. Ein Kontrollwechsel tritt dabei ein, wenn eine Person oder mehrere Per-
sonen, die abgestimmt handeln, oder im Auftrag handelnde Dritte mehr als 50 Prozent der Aktien der
Deutsche Borse AG oder eine solche Anzahl von Aktien der Deutsche Borse AG, auf die mehr als 50
Prozent der bei Hauptversammlungen der Deutsche Borse AG ausiibbaren Stimmrechte entfallen, er-
worben hat bzw. haben. Zusatzlich muss sich nach den Anleihebedingungen der Kontrollwechsel nega-
tiv auf das langfristige Kreditrating auswirken, das die Deutsche Borse AG von Moody’s Investors Ser-
vice, Inc., S&P Global Ratings oder Fitch Ratings Limited erhalt. Weitere Einzelheiten kdnnen den
einschlagigen Anleihebedingungen entnommen werden.
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= Nach den Bedingungen der von der Deutsche Borse AG ausgegebenen festverzinslichen Schuldver-
schreibungen von 2015/2025 tber 500,0 Mio. €, den Bedingungen der von der Deutsche Borse AG
ausgegebenen festverzinslichen Schuldverschreibungen von 2018/2028 tber 600,0 Mio. €, den Be-
dingungen der von der Deutsche Borse AG ausgegebenen festverzinslichen Schuldverschreibungen von
2021/2026 Uber 500,0 Mio. €, den Bedingungen der von der Deutsche Borse AG ausgegebenen fest-
verzinslichen Schuldverschreibungen von 2021/2031 ber 500,0 Mio. € und den Bedingungen der
von der Deutsche Borse AG ausgegebenen festverzinslichen Schuldverschreibungen von 2022/2032
Gber 600,0 Mio. € bestehen Kiindigungsrechte der jeweiligen Anleiheglaubiger bei Eintritt eines Kon-
trollwechselereignisses (wie in den jeweiligen Anleihebedingungen definiert). Werden die Schuldver-
schreibungen geklindigt, so sind sie zu ihrem Nennbetrag zuzuglich etwaiger aufgelaufener Zinsen zu-
rickzuzahlen. Ein Kontrollwechsel tritt dabei ein, wenn eine Person oder mehrere Personen, die
abgestimmt handeln, oder im Auftrag handelnde Dritte mehr als 50 Prozent der Aktien der Deutsche
Bdrse AG oder eine solche Anzahl von Aktien der Deutsche Borse AG, auf die mehr als 50 Prozent der
bei Hauptversammlungen der Deutsche Borse AG ausibbaren Stimmrechte entfallen, erworben hat
bzw. haben. Zusatzlich muss sich nach den jeweiligen Anleihebedingungen der Kontrollwechsel nega-
tiv auf das Rating auswirken, das eine der vorrangigen unbesicherten Verbindlichkeiten der Deutsche
Borse AG von Moody’s Investors Service, Inc., S&P Global Ratings oder Fitch Ratings Limited erhalt.
Weitere Einzelheiten kdnnen den einschlagigen Anleihebedingungen entnommen werden.
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16. Angaben zur EU-Taxonomie

Geman Artikel 8 der EU-Taxonomieverordnung mussen nach § 289b HGB berichtspflichtige Unterneh-
men offenlegen, inwiefern ihre Wirtschaftstatigkeiten 6kologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten im
Sinne der EU-Taxonomieverordnung darstellen. Fir diese Beurteilung wurden im delegierten Rechtsakt
zur Erganzung der EU-Taxonomieverordnung ((EU) 2021/2139) technische Bewertungskriterien vorge-
geben, die sich zurzeit ausschlieBlich auf Wirtschaftsaktivitaten konzentrieren, die zum Klimaschutz oder
zur Anpassung an den Klimawandel beitragen. Seit dem Jahr 2022 muss gemal dem delegierten
Rechtsakt von Unternehmen der Anteil der taxonomiekonformen (aligned) und nicht taxonomiekonfor-
men Umsatze sowie der Investitions- und Betriebsausgaben berichtet werden.

Grundlagen fiir die Ermittlung der Quoten
Die Quoten wurden gemaB den Anforderungen aus Artikel 8 des delegierten Rechtsakts ermittelt. Die Er-
mittlung der taxonomiekonformen Quoten basiert auf den folgenden Grundlagen:

Umsatzerlése

Die Quote der taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitdten wurde ermittelt, indem die Umsatzanteile ta-
xonomiekonformer Wirtschaftsaktivitaten (Zahler) durch den Gesamtumsatz (Nenner) dividiert wurden.
Der Nenner basiert auf den Umsatzerlosen gemaB IAS 1.82(a), wie in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung dargestellt. Flir weitere Details verweisen wir auf unseren Konzernabschluss (siehe Erlaute-
rung b, Tabelle ,Zusammensetzung unserer Nettoerlose” (Teil 1-4), Spalte ,Umsatzerlose 2022").

Wir haben die Anwendung der EU-Taxonomieverordnung auf unser Geschaftsmodell anhand der Auflis-
tung von Wirtschaftsaktivitaten des delegierten Rechtsakts Uberpriift. Unser Geschaftsmodell beruht im
Wesentlichen auf folgenden Tatigkeiten:
= |ntegration verschiedener Finanzmarktdienstleistungen wie Ratings, Index- und Analytikdienst-
leistungen, Handel, Clearing, Abwicklung, Verwahrung von Wertpapieren, Marktdatenservices
sowie Liquiditats- und Sicherheitenmanagement
= Angebot dieser Dienstleistungen fir verschiedene Anlageklassen
= Entwicklung und Betrieb eigener elektronischer Systeme flr sémtliche Prozesse entlang der
Wertschopfungskette, um neutrale Marktplatze bereitzustellen

Die 0. g. Pfeiler unseres Geschéaftsmodells sind nicht explizit in den Wirtschaftsaktivitaten und Vorgaben
des delegierten Rechtsakts aufgeflihrt. Unsere Analyse beschréankte sich daher ausschlieBlich auf fol-
gende Wirtschaftstatigkeiten:

= 8.1 Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Tétigkeiten

= 8.2 Datenbasierte Losungen zur Verringerung der Treibhausgasemissionen

Betriebskosten und Investitionsausgaben

Die Quote der taxonomiekonformen Betriebskosten (OpEX) haben wir ermittelt, indem wir unsere be-
trieblichen Aufwendungen (siehe Erlduterung 7, Tabelle ,Zusammensetzung der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen®, Zeile ,IT-Kosten“ und Zeile ,Raumkosten”) mit den Wirtschaftstatigkeiten, die gemaB
der EU-Taxonomieverordnung einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz oder zur Anpassung an den
Klimawandel leisten, abgeglichen haben.

Analog dazu haben wir die Quote der taxonomiekonformen Investitionsausgaben (CapEx) ermittelt. In-
vestitionsausgaben sind alle Zugange an immateriellen und materiellen Vermdgenswerten (siehe Erlaute-
rung 11, Tabelle ,mmaterielle Vermogenswerte“, Spalte ,Andere immaterielle Vermogenswerte* und Er-
lauterung 12, Tabelle ,Sachanlagen (inkl. Nutzungsrechten)”, Zeilen ,Zugange“) ohne Abschreibungen,
ohne Neubewertungen und Anderungen des beizulegenden Zeitwerts. Goodwill ist ebenfalls nicht in der
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Berechnung taxonomiekonformer Investitionsausgaben enthalten, da es sich nicht um einen immateriel-
len Vermogenswert nach |AS 38 handelt.

Betriebskosten und Investitionsausgaben betrachten wir als taxonomiekonform, wenn der Output aus ei-
ner taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeit stammt. Wir haben im delegierten Rechtsakt die folgenden
Wirtschaftstatigkeiten identifiziert und analysiert, die grundsatzlich zu taxonomiekonformen Betriebskos-
ten bzw. Investitionsausgaben flihren konnten:

= Infrastruktur flr persdnliche Mobilitat, Radverkehrslogistik

=  Renovierung bestehender Gebaude

» |nstallation, Wartung und Reparatur von Ladestationen flr Elektrofahrzeuge in Gebduden (und
auf zu Gebauden gehdrenden Parkplatzen)

= |nstallation, Wartung und Reparatur von Geréaten flr die Messung, Regelung und Steuerung der
Gesamtenergieeffizienz von Gebauden

= |nstallation, Wartung und Reparatur von Technologien flir erneuerbare Energien

= Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Tatigkeiten

Fur das Geschéftsjahr 2022 haben wir keine Wirtschaftstatigkeiten identifiziert, die vom delegierten
Rechtsakt abgedeckt sind. Dariiber hinaus wurden im Geschaftsjahr 2022 keine wesentlichen Investiti-
ons- oder Betriebsausgaben identifiziert, die in den Anwendungsbereich des delegierten Rechtsakts fal-
len.
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Anteil des Umsatzes aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind - Offenlegung fur das Jahr 2022

DNSH-Kriterien
Kriterien flir einen wesentlichen Beitrag ("Keine erhebliche Beeintrachtigung")

@© @
=) [=}
o > o
el ) Q > 173 e}
D 7] = 2 173 >
% 1% @ 173 @ @
Z @ < S ' c =
0?1 [ C % o0Q % 3 %
© 3 3 & = a E =i
3 a E: = =1 = = 3 =
> o = X [} = < @ @, = S
= o 2 e z a 5 e z 3 2 =
s c = = o & % < =z = @ s 8 Q 3 Taxonomie- Taxonomie- Kategorie
@ g 5 3 o g 3 2 3 3 % % 3 2 & konformer  konformer Kategorie "(Uber-
o g g %’— § é 2 s é’; é é S ‘é 5 § é Umsatlz— Umsat.zf l(erm('jgf gangs-
g £ = = = o) 5 S 3 & & ol 2R 3 & anteil, anteil, lichende tatig-
2ox = = 2 2 % o o - - = o - 9o 2022 2021 Tatigkei- keiten)"
Wirtschaftstatigkeiten (1) g = g 2 T 2 ¢ e =z k2 e & 2 2 = (18) (19)  ten) (20) (21)
Mio. € % % % % % % % JN JN YN JUN N JN N Prozent Prozent E T
A. Taxonomiefahige Tétigkeiten
A.1. Okologische nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)
Umsatz 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht
o6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Tatigkeiten)
Umsatz taxonomiefahiger, aber nicht
okologisch nachhaltiger Téatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) - 0%
Total (A.1 + A.2) - 0% 0% 0%
B. Nicht Taxonomieféhige Tatigkeiten
Umsatz nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten
(B) 4.692,3 100%
Gesamt (A+B) 4.692,3 100%
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CapEx-Anteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind - Offenlegung fur das Jahr 2022

DNSH-Kriterien
Kriterien flir einen wesentlichen Beitrag ("Keine erhebliche Beeintrachtigung")
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S b = = 3 ) 7 =z z ¢ s & @ 2 Taxonomie- Taxonomie- Kategorie
= 3 5 3 o g 3 2 3 3 3 % 3 2 2 konformer ~ konformer  Kategorie "(Uber-
o o & = 1< Z = 2 8 3 = 8 IS 2 8 CapEx- CapEx- (ermég- gangs-
o § 5 S 3 s ¢ § § 2 2 §g 3 5 5§ £ i i i st
2 g k=3 = a 3 i S 2 IS§ IS§ g %R 3 & Anteil, Anteil, lichende tatig-
o= = N = > = o = = = = = = = = 2022 2021 Tétigkei- keiten)"
Wirtschaftstatigkeiten (1) e = g 2 T 2 L e oz o2 e 2 2 2 X (18) (19)  ten) (20) (21
Mio. € % % % % % % % JN JN N JUN N JN N Prozent Prozent E T
A. Taxonomiefahige Tétigkeiten
A.1. Okologische nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)
CapEx 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht
o6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Tatigkeiten)
CapEx taxonomiefahiger, aber nicht
Okologisch nachhaltiger Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) - 0%
Total (A.1 + A.2) - 0% 0% 0%
B. Nicht Taxonomiefahige Tatigkeiten
CapEx nicht taxonomieféhiger Téatigkeiten
(B) 323,5 100%
Gesamt (A+B) 323,5 100%
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OpEx-Anteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind - Offenlegung fir das Jahr 2022

DNSH-Kriterien
Kriterien flir einen wesentlichen Beitrag ("Keine erhebliche Beeintrachtigung")
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Wirtschaftstatigkeiten (1) e = S = 2 e 2 =2 e &£ 2 2 (18) (19)  ten) (20) (21)
Mio. € % % % % % % % JN JN JN N N JN N Prozent Prozent E T
A. Taxonomiefahige Tétigkeiten
A.1. Okologische nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)
OpEx 6kologisch nachhaltiger Téatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht
okologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Tatigkeiten)
OpEx taxonomiefahiger, aber nicht
o6kologisch nachhaltiger Téatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Tatigkeiten) (A.2) - 0%
Total (A.1 + A.2) - 0% 0% 0%
B. Nicht Taxonomiefahiger Tatigkeiten
OpEx nicht taxonomieféhiger Tatigkeiten
(B) 207,4 100%
Gesamt (A+B) 207,4 100%
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