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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren,

im zuriickliegenden Jahr 2019 hat die Deutsche Bérse ihre Ziele erreicht. In einem bewegten und
ereignisreichen Jahr haben wir die Richtung der ,Roadmap 2020“ gehalten.

Wir haben solide Ergebnisverbesserungen erzielt. Zwar konnte sich auch die Deutsche Bérse nicht
ganz vom angespannten Marktumfeld abkoppeln. Unsere zyklisch bedingten Nettoerldse — also die
Umsatze, die an der Volatilitat und den Zinsen hangen — waren ricklaufig. Dennoch sind wir mit dem
Jahr sehr zufrieden.

Der genaue Blick auf die Zahlen zeigt: Bei den Umsatzen hat die Deutsche Borse im Jahr 2019 um
sechs Prozent zugelegt. Diese Zahl setzt sich aus finf Prozent strukturellem Wachstum und einem Pro-
zent Konsolidierungseffekten zusammen. Insofern haben wir unser selbstgestecktes Ziel von flinf Pro-
zent strukturellem Wachstum erflllt. Und wir haben das Vorjahresergebnis von 1,0 Mrd. Euro noch
einmal um rund 100 Mio. Euro Ubertroffen. Die Details konnen Sie dem Finanzbericht entnehmen.

Wir haben flir das abgelaufene Jahr also nicht zu viel versprochen. Die ,Roadmap 2020“ hat sich als
der richtige Weg fur uns erwiesen. Fir diesen Erfolg danke ich unseren Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern Uberall auf der Welt. Im Jahr 2019 sind sie immer die Extrameile gegangen und haben auch
widrigen Umstanden getrotzt. Ich denke hier vor allem an die Kolleginnen und Kollegen in Hongkong.

Wir haben — das ist fir mich ein ganz wichtiger Punkt — insgesamt weltweit mehr als 1.100 Mitarbeiter
neu eingestellt. Doch wir suchen noch weitere Kolleginnen und Kollegen. Wir sind ein Wachstums-
unternehmen auch in diesem Bereich.

Gerlstet sind wir damit auch fir weiteres strukturelles Wachstum. Wachsen wollen wir aber auch
durch Zukaufe. Hier sind uns letztes Jahr strategisch sinnvolle Akquisitionen gelungen.

Wir haben mit Axioma einen flihrenden Anbieter im Analytikgeschaft erworben. Axioma wurde im
Jahr 1998 gegriindet und ist ein weltweit agierender Anbieter von Softwareldsungen in den Bereichen
Portfolio- und Risikomanagement mit mehr als 400 Kunden. Das Unternehmen haben wir gemeinsam
mit einem weiteren Investor, General Atlantic, Gbernommen und unser Indexgeschaft (STOXX und
DAX) eingebracht. Am Gesamtunternehmen, das unter dem neuen Namen Qontigo firmiert, halten wir
auf diese Weise 78 Prozent. Und dieses Geschéaft macht uns seitdem groBe Freude — weil es innovativ
ist, weil es bei neuen Produkten und Services noch einen groBen Spielraum bietet und weil wir auf die
Bedlrfnisse des Marktes schnell und gezielt reagieren kdnnen. Darlber hinaus haben wir jingst die
Ubernahme des Fondsdistributionsgeschéfts der UBS, der Fondcenter AG, angekiindigt. Damit erwei-
tern wir den bestehenden Clearstream Fund Desk (vormals Swisscanto Funds Centre) signifikant und
erwarten deutliche Erldssynergien aus dem Cross-Selling an bestehende Clearstream-Kunden.
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Sie sehen daran, dass wir unsere ,Roadmap 2020* konsequent abgearbeitet haben und auf dem rich-
tigen Weg sind. Zu unserem Weg gehdrt auch unser Bekenntnis zur Nachhaltigkeit. Die Finanzindustrie
kann — und muss — ein ,Ermoglicher” werden. Unsere Branche hat die Chance, die notwendige Trans-
formation wirtschaftlicher Wertschopfung proaktiv zu begleiten und weiter voranzutreiben. Nachhaltig-
keit und damit ein mittel- bis langfristiges Chancen- und Risikomanagement muss ein selbstverstand-
licher Teil der Allokation von Kapital werden. Die Deutsche Borse will an dieser Stelle ihrer Vorbildrolle
gerecht werden.

Noch ist das nachhaltige Investieren kein Selbstldaufer. In unserer Rolle als gelistetes Unternehmen
arbeiten wir stetig am Ausbau der Berichterstattung zu unserer eigenen Nachhaltigkeitsleistung. Daher
sind wir Mitglied im Global Compact der Vereinten Nationen und fordern die Umsetzung seiner Prin-
zipien in den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptionsbekampfung.
Wir unterstltzen das Ziel einer nachhaltigeren und gerechteren Weltwirtschaft. Und deshalb berichten
wir im Rahmen dieses Geschéftsberichts auch transparent dazu.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, mein ausdricklicher Dank gilt Ihrem Vertrauen, das Sie
auch im vergangenen Jahr in uns gesetzt haben. Das hat sich fur Sie ausgezahit: in Form eines um
32 Prozent gestiegenen Aktienkurses und einer auch in diesem Jahr erhohten Dividende. Auch im
Jahr 2020 planen wir mit weiterem Wachstum und sehen uns gut geriistet, um in den kommenden
Markten und unter den Vorzeichen einer fortschreitenden Digitalisierung zu bestehen. Ich freue mich
darauf, diesen Weg gemeinsam mit Ihnen zu gehen.

lhr

’huﬁolstr e s

Dr. Theodor Weimer
Vorsitzender des Vorstands
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Allen Kollegen sowie allen Beteiligten auBerhalb des
Unternehmens, die an der Erstellung dieses Berichts
mitgewirkt haben, sei fur die freundliche Unterstit-
zung gedankt.
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Der Geschéftsbericht 2019 der Gruppe Deutsche
Borse liegt jeweils in deutscher und englischer
Sprache vor.

Sie erhalten den Geschéftsbericht 2019 als pdf-Datei
im Internet:
www.deutsche-boerse.com/geschaeftsbericht
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Investor Relations

E-Mail ir@deutsche-boerse.com
Telefon +49-(0) 69-2 11-1 16 70
Fax +49-(0) 69-2 11-1 46 08
www.deutsche-boerse.com/ir

Group Sustainability

E-Mail  group-sustainability@deutsche-boerse.com
Telefon +49-(0) 69-2 11-1 42 26

Fax +49-(0) 69-2 11-61 42 26
www.deutsche-boerse.com/nachhaltigkeit

Financial Accounting & Controlling
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Telefon  +49-(0) 69-2 11-1 79 80
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eingetragene Marken der Deutsche Borse AG
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Deutsche Borse:

C7%®, DAX®, Deutsche Borse Venture Network®, ERS®, Eurex®,
Eurex Bonds®, Eurex Clearing Prisma®, Eurex Repo®, F7®, FWB®,
GC Pooling®, M7®, MDAX®, OkoDAX®, SDAX®, T7%, TecDAX®,
VDAX®, Vestima®, Xetra® und Xetra-Gold® sind eingetragene
Marken der Deutsche Béorse AG. 360T® ist eine eingetragene
Marke der 360 Treasury Systems AG. EURO STOXX®, EURO
STOXX 509, iSTOXX® und STOXX® Europe 600 Financials sind
eingetragene Marken der STOXX Ltd. TRADEGATE® ist eine
eingetragene Marke der Tradegate AG Wertpapierhandelsbank
CFF®, Vestima® und Xemac® sind eingetragene Marken der
Clearstream International S.A. EEX® ist eine eingetragene Marke
der European Energy Exchange AG.





